ROMANIA
JUDETUL NEAMT
COMUNA TAMASENI
CONSILIUL LOCAL
Fax 0233/749.333, Tel. 0233/749.494
E-mail: primariatamaseni(@vahoo.com

PROIECT DE
HOTARARE
privind aprobarea Componentei integrale pentru procedura de selectie a administratorilor
societatii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 —
2030

Consiliul Local al comunei Tamaseni intrunit in sedinta ordinara

Examinand referatul de aprobare intocmit de primarul com.Tamaseni, d-1 Lucaci Stefan nr.
7400/15.10.2026 , raportul de specialitate intocmit de compartimentul administrarea
domeniului public si privat si resurse umane nr. 7401 din 15.10.2026 si avizul comisiilor de
specialitate din cadrul consiliului local.

Avéand in vedere prevederile:
-0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;
-H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;
-H.C.L. nr. 15/20.04.2011. privind aprobarea infiintarii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L.,
de interes local , sub autoritatea Consiliului Local Tamaseni;
-Ordinului AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;
-Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice;
-adresa Primariei Comunei Tamaseni nr. 3215 din 14.05.2026 prin care s-a notificat AMEPIP
cu privire la declansarea procedurii de selectie si nominalizare in vederea desemnirii a 3 (tret)
administratori ai societatii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L.;
-Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 2/14.05.2026 prin care se aproba declansarea

procedurii de selectie si nominalizare in vederea numirii a 3 (trei) administratori ai societatii
S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. :



-Hotéardrea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 4/12.10.2026 privind aprobarea Componentei
integrale pentru procedura de selectie a administratorilor societitii S.C. LOCALSERV
COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030,

In temeiul dispozitiilor art. 129 alin. (2) lit. ¢) si d), alin. (6) lit. a), alin. (7) lit. n) si art. 139
alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ,cu
modificarile si completarile ulterioare
Adopta prezenta

HOTARARE:

Art. 1. Se aprobd PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA pentru
procedura de organizare a selectiei in vederea ocupdrii celor 3 posturi de administratori ai
societatii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 —
2030.conform anexei acre face parte integranta din prezenta hotarére.

Art.2. Prezenta hotardre se comunica, potrivit legii, prin grija Secretarului general al
Comunei Tamageni, persoanelor si autorititilor interesate.

[nitiator
Primar, Avizat pentru legalitate,

Secretar general al comunei Timiseni
Stefan LUCACI Alina-Cristina CALIMAN



PRIMARIA COMUNEI TAMASENI
JUDETUL NEAMT
NR. 7401/15.10.2026

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea Componentei integrale pentru procedura de selectie a
administratorilor societitii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru
un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030

Avénd in vedere referatul de aprobare a primarului prin care propune spre aprobare a
Consiliului Local privind aprobarea Componentei integrale pentru procedura de selectie a
administratorilor societatii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani,
respectiv 2026 — 2030.

Tindnd cont de prevederile:

-0.U.G. nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 639 /2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- Ordinului AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

-Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice;

-Avand in vedere H.C.L. nr. 15/20.04.2011. privind aprobarea infiintarii S.C.
LOCALSERV COMTAM S.R.L., de interes local , sub autoritatea Consiliului Local Tamaseni;

Luand in considerare faptul ci prin Hotirdrea Adunirii Generale a Asociatilor nr.
2/14.05.2026, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru numirea a 3 administratori,
Comuna Tamaseni, in calitate de autoritate publica tutelara, a notificat AMEPIP prin adresa nr.
3215/14.05.2026, privind declansarea oficiald a procedurii.

Avénd in vedere Hotirarea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 4/12.10.2026 privind
aprobarea Componentei integrale pentru procedura de selectie a administratorilor societitii S.C.

LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030



In conformitate cu prevederile art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea publici tutelara
are obligatia de a aproba componenta integrala a planului de selectie prin act administrativ,
respectiv prin hotarére a adunarii generale a actionarilor/asociatilor, dupa caz..

Componenta integrala a planului de selectic (Anexa la prezentul proiect de hotarare ) este
documentul strategic care contureaza intreaga procedurd de selectie si include obiectivele
procesului, etapele si termenele de desfasurare (calendarul), Comisia responsabila si rolurile
institutionale, Profilul general al candidatilor (competente, criterii de eligibilitate), riscuri si
masuri de atenuare, documentele solicitate la inscriere, conformitatea cu politicile de integritate
si transparenta.

Intrucat, in conformitate cu prevederile legale in vigoare amintite mai sus, a fost declansati
procedura de selectie si nominalizare pentru ocuparea celor trei posturi de administratori ai
societatii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L., prin prezentul proiect de hotarére se supune
spre aprobare componenta integrald a planului de selectie conform anexei .pentru procedura de
organizare a selectiei pentru ocuparea celor 3 posturi de administratori ai societitii S.C.
LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare, avizam favorabil proiectul de hotirire
$i rugdm consiliul local sa se pronunie prin vot asupra proiectului de hotirare , in forma in care

acesta a fost initiat.

Consilier,

ROCA 1USTHS



PRIMARIA COMUNEI TAMASENI
JUDETUL NEAMT
NR. 7401/15.10.2026

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea Componentei integrale pentru procedura de selectie a

administratorilor societitii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030

Societatea S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. a fost infiintata prin Hotirarea
Consiliului Local al Taméaseni nr. 15/20.04.2011 .

Conform prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice i normelor de aplicare reglementate  prin
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, a fost intocmitd componenta integrald a planului de
selectie, de catre autoritatea publica tutelard — Consiliul Local Tamaseni, prin Compartimentul
administrarea domeniului public si privat si resurse umane.

Tinand cont de prevederile:

- O.U.G. nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 639 /2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- Ordinului AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice;

- Avand in vedere H.C.L. nr. 15/20.04.2011. privind aprobarea infiintarii  S.C.
LOCALSERV COMTAM S.R.L., de interes local ., sub autoritatea Consiliului Local Tamaseni;

Ludnd in considerare faptul ci prin Hotirarea Adunirii Generale a Asociatilor nr.
2/14.05.2026, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru numirea a 3 administratori,
Comuna Tamaseni, in calitate de autoritate publica tutelara, a notificat AMEPIP prin adresa nr.

3215/14.05.2026, privind declansarea oficiala a procedurii.



Avéand in vedere Hotardrea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 4/12.10.2026 privind
aprobarea Componentei integrale pentru procedura de selectie a administratorilor societatii S.C.
LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030

In conformitate cu prevederile art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara
are obligatia de a aproba componenta integrald a planului de selectie prin act administrativ,
respectiv prin hotarare a adunarii generale a actionarilor/asociatilor, dupa caz..

Componenta integrald a planului de selectie (anexa la prezentul proiect de hotarare ) este
documentul strategic care contureazd intreaga procedurd de selectie si include obiectivele
procesului, etapele si termenele de desfasurare (calendarul), Comisia responsabila si rolurile
institutionale, Profilul general al candidatilor (competente, criterii de eligibilitate), riscuri si
masuri de atenuare, documentele solicitate la inscriere, conformitatea cu politicile de integritate
s transparenta.

Avand in vedere ci a fost declansatd procedura de selectie si nominalizare pentru ocuparea
celor trei posturi de administratori ai societdtii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L., in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a acestei ordonante,
este necesara aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru ocuparea celor trei
posturi de administratori in cadrul societatii pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026-2030.

In temeiul prevederilor art. 166 alin. (4) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, supun spre dezbatere s
aprobare, Consiliului Local Tamageni, proiectul de hotérére privind aprobarea Componentei
integrale pentru procedura de selectie a administratorilor societitii S.C. LOCALSERV

COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030.

PRIMAR
LUCACI STEFAN



COMUNA
TAMASENI
JUDETUL NEAMT

PRIMARIA COMUNEI TAMASENI
Strada Unirii, nr. 157, Comuna Tdmdaseni, localitate Tamdseni, Judetul Neamf
Tel: 0233.749.494
Web: https://comunatamasent. ro/
E-mail: tamaseni@nt.e-adm.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii
LOCALSERV COMTAM S.R.L.

Locatsern



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata si completatd de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii LOCALSERV COMTAM S.R.L.

Prin Hotdrdrea Adunidrii Generale a Asociatilor nr. 2/14.05.2026 s-a aprobat declangarea
Procedurii de selectie a administratorilor Societitii LOCALSERV COMTAM S.R.L. si prin
H.C.L. nr. 33/31.07.2026 privind infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si nominalizare, in
conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativi, s-a aprobat ca selectiasd se efectueze de
citre o Comisie de Selectie si Nominalizare constituitd conform prevederilor art. 49, alin. (3), ale
cirei atributii principale sunt previzute la art. 49, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile i completérile ulterioare, comisie
de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea i
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economici.

Planul de selectie este astfel intocmit incit Procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

. Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociafilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansérii Procedurii de selectie;

- desemneazid administratorii Societdtii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare,care inainteazd Autorititii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Lista scurti pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
legale in acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cuprivire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazi Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de
la finalizarea Procedurii;



- intocmeste Scrisoarea de Asteptéri, prin compartimentul de guvernan{a corporativd si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor Societatii in Adunarea Generala
a Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie
citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si pentru aprobarea
lor de catre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generala a Asociatilor, dupi caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autorititii Publice
Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum si
pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de largi
raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea
candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor H.C.L.
nr.33/31.07.2026 din 31.07.2026 membrii desemnati de cétre conducitorul Autorititii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare -
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar firi a se
limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfisurari a Procedurii de selectie, fird a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanta corporativi;

- stabileste coninutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi
respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- dacé informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungi si aloc punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare
Candidat;

- efectueazi analiza comparativi prin raportare la Profilul Administratorilor;



- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidaturd atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazi interviurile
directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului Autorittii Publice
Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmaitoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazd Scrisoarea de Asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritétii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinticandidatilor la
postul de administrator, precumsipepaginile de internet ale intreprinderiipublicesi AMEPIP;

- elaboreazd Componenta inifiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleazi prezenta Procedurs;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a ciror activitate a
fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de Asteptari si la
Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu.
Raportul se prezintd conducdtorului Autoritatii Publice Tutelare. Daci raportul este aprobat, acesta
se comunicd AMEPIP;

-acordd sprijin Comisiei de selectie §i nominalizare numitd in cadrul Autorititii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autorittii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari i a componentei variabile a
remunerafiei  membrilor  Consiliillor de  Administratie/Administratorilor/Supraveghere  ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile s
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori este
formata din:

1. Presedinte: Nemtanu Andreea
CHIHALAU IOAN(supleant)

2. Membru: Vatamanelu Leonard
CANTACIU DANIELA (supleant)



3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de céitre Roca lustin, supleant
ROCA TUSTIN din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fird drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de ciatre COMUNA
TAMASENI, in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelard a Societétii LOCALSERV COMTAM
S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica, este
S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de catre: doamna Magdalena
RADU — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare vd puteti adresa Comisiei de Selectie si Nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, adresa de e-mail a PRIMARIEI
COMUNEI TAMASENI: tamaseni@nt.e-adm.ro sau in scris, prin depunere la Registratura
PRIMARIEI COMUNEI TAMASENI din Strada Unirii, nr. 157, Comuna Tamdseni, Localitatea
Tamdseni, Judetul Neamy.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atit de
ctre prestator - expertul independent, cat si de cdtre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelard. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai fnalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
4 Identitatea, datele personale si dosarele de candidatur ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privaté, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
A Matricea Profilului Administratorilor;

4 Profilul Candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

A Grile de punctaj;

4 Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea de asteptari;

4 Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar Comisiei de Selectie si Nominalizare si expertului
independent:



A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lungi a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
in cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi care
si indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluati fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Administratorilor, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



N Etapa procedurii de selectie R Jlfndlc e Termen limiti

crt. realizare
Declansarea proc.c?durii de“ selectie, prin Hotirires Adungrii ‘Cu' minimum 6 | luni
emiterea Hotdrarii Adunarii  Generale a AT inainte de  expirarea

1 Asociatilor Genagls 4 Asoeipior mandatelor
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 HG. R administratorilor in
639/2023 functie
Autoritatea Publicd Tutelara comunicd citre
AMEPIP necesitatea declangérii procedurii de | Adresa nr.

% selectie 3215/14.05.2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023
AGA f,ocieté’\;ii .comunicé. declansarea : I

3 procedumf:étre Aut(.)rltatea P‘ubhca Tutelara Comunicarea o cl T T
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. | 78/14.05.2026 adoptarii hotérdrii AGA
639/2023

Autoritatea Publica
Tutelard/Consiliul
notifica AMEPIP, in
Autoritatea Publicd Tutelara COMUNA tetien  de 2 zile
TAMASENI comunica declansarea Procedurii : lucridtoare de la data
Adresd de comunicare o

+ citre AMEPIP adoptarii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. iR R administrative/hotararilor
639/2023 Adundrii Generale

prevazute laalin. (1), cu

privire la  declansarea

procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si

5 nominalizare Hotararea  Consiliului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu | Local nr. 33/31.07.2026
art. 4"9, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
Selectia expertului independent de cidtre | Contract de prestéri
Autoritatea Publica COMUNA TAMASENI | servicii el e s oo

6 | prin Compartimentul Achizitii, cu aplicarea | 3234/15.05.2026 08 /pol 6 g ’
prevederilor Legii nr. 98/2016 Nota de comandi
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 Expert independent
Compartimentul Guvernantd Corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale societitii LOCALSERYV Scrisoarea de Asteptari | .

7 | COMTAM S.R.L. elaboreaza Scrisoarea de ) In 15 zile de Ia
Asteptdri, parte din Componenta initialda a (proisct) declansarea Procedurii
Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr.

639/2023
8 Autoritatea  Publicdi Tutelari COMUNA | Proiectul Componentei |In 15 zile de la

TAMASENI intocmeste si publicd proiectul

initiale a Planului de

declansarea Procedurii




Componentei initiale a Planului de selectie
art. 3, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

selectie

Autoritatea  Publica Tutelara COMUNA
TAMASENI consultd asociatii  detinand,
individual sau impreund, cel putin 5% din

capitalul social, pentru definitivarea

Formulare propuneri

Maximum 5 zile de la

9 | Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptari il ihass
art, 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. P
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Atjtorifatea Publica Tutelara COMUNA Publicarea propunesilot
TAMASENI publicad propunerile primite cu | . . -
privire la proiectul Componentei initiale ce i acc?ptérf} ’ ;
: el 1% ! sau respingerii | Maximum 2-3 zile de la
10 | cuprinde si Scrisoarea de Asteptdri $i motiveaza | . v .
; includerii acestora publicare
acceptarea sau respingerea lor Difammare 'si. publicars
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. :
639/2023 i
Consiliul Local al Comunei Timaseni aproba Ezzéa:area alczls:::;:;
prin act administrativ Componenta initiala a Téniiseni  (aprobare Componenta initiala a
Planului de selectie si Scrisoarea de Asteptari, Corponants Initiald) planului de selectie se
parte din Componenta initiald, precum si Seri A —— aproba prin act
finalizarea Componentei Comisiei de selectie si ek $.teptar| administrativ al
11 | nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii de este‘ a.prob-flta Prn ‘it Autoritatii Publice
selectie a expertului independent iy . i Tutelare, dupa
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. cAondu.c 5t?rulu1 X parcurgerea etapelor
639/2023 T::;’lz:z‘”ca ai Zb'(;‘;s previzute laalin.  (1)-
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b HG. nr. Compon,enta ?nitialé ! (4) in termen de 10 zile.
Al Planului de selectie.
Autoritatea  Publicd  Tutelari COMUNA E,::ﬂi;ii? pt::msnlfle;:i
TAMASENI publica S(T‘ri.sgarea de Asteptari, Timiseni, al Societatii
odatd cu Componenta inifiald a Planului de | j 5¢ ALSERV
12 selectie, pe paginile de-mtefnet ale Prin!ﬁrigi COMTAM S.R.L. si al Dupa aprobarea
Comunei Tamaiseni, Societatii | A MEPIP. Componentei initiale
LOCALSERY COMTAM S.R.L. si Transmitere clitre
ANBELE AMEPIP pentru

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023

publicarea pe pagina lor
de internet.




Autoritatea Publici COMUNA TAMASENI
prin Compartimentul de guvernanta
corporativd, elaboreaza proiectul Profilului
Administratorilor, publicid proiectul Profilului
Administratorilor pe paginile de internet ale

Proiectul Profilului

5 zile de la data aprobarii
Componentei initiale a

13 Eg?i:g;;?uné;'ﬁ?ii;m 2.:1111?0(:;?%; Administratorilor Planului de selectie
transmite citre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.l1 H.G. nr.
639/2023
Consultarea asociatilor detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu | Propunerile formulate in termenul stabilit de
14 | privire la proiectul Profilului Administratorilor | de asociatii interesati APT COMUNA
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. TAMASENI
639/2023
Comisia de selectie elaboreaza Componenta | EXpertul  independent
integrala a Planului de selectie, incluzénd intocmeste Raportul n
numirul de posturi de administratori pentru initial ce este comunicat | In termen de 7 zile de la
care se desfisoard procedura de selectie, pentru analizd odatd cu | transmiterea notei de
Profilul Administratorilor, Profilul | Prezentarea Planului de | comanda
Candidatului, Planul de interviu, termenele .selec;ie Componenta
15 | aferente etapelor cuprinse intre data declansirii integrald
Procedurii de selectie si data prezentdrii | Proiectul Componentei | Publicarea proiectului in
raportului final, precum i Componenta initiala | integrale, publicat pe | termen de 10 zile de la
a Planului de selectie pagina de internet a | aprobarea componentei
Primiriei  Comunei | initiale a Planului de
Art. 1-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) 5i (5), art. 12, Tamaiseni si a Societatii selectie.
alin. (3) si art. 14 §i urm. din Anexa nr. 1 HG. | LOCALSERV
nr. 639/2023 COMTAM S.R.L.
Asociatii detinand, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social pot formula . i
; S . ) In termen de 5 zile de la
16 | Propuneri cu privire la proiectul Componentei F | ’ bli 3 )
intearale ormulare propuneri publicarea proiectului
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. GomponEntE. Misgrle
639/2023
Autoritatea  Publici Tutelara COMUNA | Hotérdrea Consiliului | Componenta integrald a
i TAMASENI aproba Componenta integral, | Local  al Comunei | planului de selectie se
impreuna cu/incluzand Profilul | Tamaiseni aprobd prin act
Administratorilor si Profilul Candidatului administrativ al




art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr.

639/2023

Hotararea Adunirii
Generale a Asociatilor
nr. /

Autoritatii Publice
Tutelare, respectiv prin
hotirire ~a  Adundrii
Generale a

Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.

Comisia de selectie elaboreazd Anuntul de

Anuntul de selectie
publicat:

- prin grija
Autoritatii Publice

Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

- prin grija
presedintelui C.A.:
» pe prima pagina de

internet a Societatii intr-

Cu cel putin 30 de zile

selectie o oo Szt s inainte de data-limita
18 art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. A pentru depunerea
639/2023 . 5] candidaturilor
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. [ PO paginade internet A
109/2011 AMEPIP’. ol id s
t in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspéandire,
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Pand la  data-limiti
Depunerea candidaturilor specificatd in Anuntul de
19 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Dosarele candidatilor selectie

639/2023

In termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului




Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen)
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr.

La finalizarea perioadei
de depunere a dosarelor

20 63?/%023 [ ] Comisia de selectie (. zile hudisare d& la
Trimiterea dosarelor de candidaturd catre ]
. AR S primirea dosarelor)
AMEDPIP, in vederea obtinerii avizului conform
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie ii informeazi, in scris, pe In maximum 5 zile
21 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisd, | lucratoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | comunicata adoptarii  deciziei de
639/2023 respingere
Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verificd dosarele candidatilor ramase in Lista La finalizarea evaludrii
i jul si i List d 1
22 lungév, stabileste punctajul si intocmeste Lista fitirs et osarelor
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG.
nr, 639/2023
23 Rapo_rt_ n.:le activitfite si comunicarea acestuia Expert independent
Comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidafii respingi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaludrii
24 | mijloace electronice Informarea electronica | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile " .
i g = ; . | In termen de 15 zile de la
25 de intentie Declaratiile de intentie dots informic
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | depuse R T
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare analizeazii | Formular de analiza a -
" s Ay Lhy i . | La termenele stabilite de
Declaratiile de intentie si integreazi rezultatele | Declaratiei de intentie S ;
g : ; : : . | catre Comisia de selectie
26 | in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului | . ali
art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | de Candidat i
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare organizeazi -
: s e s La termenele stabilite de
27 interviurile candidatilor din Lista scurta Blariiil. de fter Sre Comisia de salect
art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. gl c iy c' e _Om_lSla e
639/2023 si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste L I bili
28 | clasamentul candidatilor din Lista scurtd si | Raportul final e

raportul final al Procedurii, reprezentind




finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) si (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Comunicarea raportului
final, pentru analiza si

(8) Raportul final
previzut la alin. (7) lit. ¢)

se transmite: a) catre
AMEPIP, in conditiile
previzute la art. 474 alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din
Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011,

e s U . . | aprobare, pentru | . (T
Comisia de selectie si nominalizare comunica A b i si ulterior:
raportul final conducitorului Autoritatii Publice P P iy . | b) conducétorului
in Consiliu si P :
Tutelare Autoritatii Publice
) . } mandatarea AGA a ! A
29 | art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Societitit Tutelare, in vederea ludrii
639/2023 acleta deciziei de numire, pentru
) , LOCALSERV = )
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 HG. nr. COMTAM SRL. si regiile autonome;
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 il ¢) conducatorului
numeasca e ;
T L Autoritatii Publice
administratorii i
Tutelare, in vederea
mandatérii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societatilor.
Autoritatea Publicd Tutelara comunica raportul a 1 .
In 3 zile lucratoare de la
30 final catre AMEPIP C ; i |ds 1 it St
art. 4", alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. e e e arma; a- I
109/2011 i and
Postarea raportului
final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe
Publicarea raportului final site-ul Autoritatii
31 |art 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 HG. nr. | Publice Tutelare, al
639/2023 Societatii
LOCALSERV

COMTAM S.R.L. si
AMEPIP




Convocarea AGA

32 |art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

Coiaaati A G | In termen de maximum 5

societatii SC | zile lucritoare de la
LOCALSERY comunicarea  raportului
COMTAM S.R.L. final

Hotdrare AGA a societitii

LOCALSERY

In termen de maximum 5
Hotdrdrea AGA de | zile lucritoare de la

33 | COMTAM S.R.L. de numire a | ) )
I . numire comunicarea  raportului
administratorilor
final
In termen de cel mult 150
incheierea Contractelor de mandat cu de zile de la data

34

administratorii numiti

Contracte de mandat s =
declansérii Procedurii de

selectie

5. Riscurile identificate:

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cdteva riscuri reale, potential sd apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de
mediul in care acestea opereazd, de starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategicd in care se afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza

acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale.
Risc identificat Impact Probab}lftate Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
legislativa mare e potential fiind intre primele unitati care implementeazi
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apirea
Norme in curs de pe parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
elaborare/legiferare S i functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot apérea decalaje din cauza intérzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
: . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare ;s ) .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numéir mic de Explicatia pentru identificarea acestui risc este
candidati care | moderat medie specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
aplica experienta solicitatd prin noile reglementiri.




Abandon al
procesului din

T mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce  se
circumscriu ) .
mic mic

cazului de fortad
majora




Profilul Administratorilor Societitii LOCALSERV COMTAM S.R.L. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernanfd corporativd,
elaboreazd Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si

experienta prevdzute la art. 5 alin. (1”1)si (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,

in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1)sau (1), dupa caz, si
alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice -
societdfi, precum si conditiile de eligibilitate prevdzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9)si /a
art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

(171) Profilul consiliului cuprinde, dupd caz, descrierea pozitiilor de administrator care intrd sub
incidenta prevederilor art. 5 alin. (3)si art. 28 alin. (571) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.

(2) Actionarii care defin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din Componenta
integrald a planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publica Tutelard va publica proiectul
Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei inifiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului 5i al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie i
vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea Publica Tutelard
sau de adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dupd caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII LOCALSERV COMTAM S.R.L.

Profilul Administratorilor, Profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societdtii LOCALSERV COMTAM S.R.L., in general, si ale administratorilor in particular,
matricea Profilului Administratorilor, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de citre comisia de selectie din care face parte si
expertul independent, cu consultarea asociatilor reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5%
din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei
integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicirii, potrivit art. 10, alin. (3) din
cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Administratorilor se bazeazi pe urmitoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Administratorilor,
in particular;

* Matricea Profilului Administratorilor.



IL.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

COMUNA TAMASENI in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru SC LOCALSERV
COMTAM SRL, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptirile privind performantele
Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030.
Contextul in care Autoritatea Publicad Tutelard doreste o imbunititire continud a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sdu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatid cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si
reprezintd dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, Comuna Tdmaéseni pentru evolutia societatii in
perioada 2026 — 2030.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptérile asociatului unical
societdtii SC LOCALSERV COMTAM SRL in ceea ce priveste administrarea si conducerea
societatii pentru perioada 2026-2030. Rolul Scrisorii de Asteptari este acela de a reflecta viziunea si
performantele asteptate de autoritatea publicad tutelard si din partea organelor de administrare si
conducere ale societdtii SC LOCALSERV COMTAM SRL.

Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publici, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale Autorititii Publice
Tutelare.

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL este intreprindere publica conform art.2, pet. 2, lit
b) din 0. U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completdrile ulterioare , cu sediul in sat Tamaseni, comuna Tamiseni, judetul Neamt, avand forma
Juridica de societate cu raspundere limitatd, cu capital integral de stat, avand drept asociat unic
Comuna Tamageni. Societatea isi desfisoard activitatea in conformitate cu legile roméne fiind
inmatriculatd in Registrul Comertului sub numarul J27/340/2011 si codul unic de inregistrare fiscald
284189609 si atribut fiscal RO

Comuna Tdmiseni exercitd competentele de autoritate publicd tutelard, in baza prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Capitalul social al societatii are valoarea de 200 lei, compus din: aport in numerar 200 lei ,
subscris si varsat integral.

Activitatea societatii se desfasoard in conformitate cu Actul constitutiv si cu actele normative
in vigoare, cod CAEN activitate principala: 4211- Lucrari de constructii a drumurilor si a
autostrazilor.

Viziunea autorititii publice tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice, derivate din
politica guvernamentali sau locali din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea
publici



Scopul Societdtii SC LOCALSERV COMTAM SRL este realizarea de profit prin gestionarea pe
principii comerciale a infrastructurii proprii pe baza contractelor incheiate cu UAT-uri, intreprinderi
publice si private, alti clienti. prin desfasurarea de activititi specifice necesare realizarii obiectului

sdu de activitate.

Strategia privind dezvoltarea Societdtii pe perioada 2026-2030 are o abordare deschisa, care
permite ajustdri structurale/ organizationale astfel incat societatea s# aibéd o organizatie moderna care
respectd principiul sustenabilitatii si suficient de flexibilda pentru a se adapta provocirilor
reprezentate de dinamica dezvoltarilor tehnologice, inclusiv informationale, relatiilor comerciale si

exigentelor tot mai diversificate ale clientilor sai.

Societatea are ca activitate principala realizarea de lucrari de constructii, reparatii si intretinere de drumuri si poduri,
iar activitate secundara : colectarea deseurilor nepericuloase, lucrdri de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale, lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide, lucrari de
constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a , lucrari de demolare a constructiilor , lucrari de pregétire
a terenului , lucrdri de instalatii electrice, lucrdri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer
conditionat, lucrdri de izolatii , alte lucréri de instalatii pentru constructii , lucrdri de ipsoserie ,
lucrari de tdmpléarie si dulgherie , lucrdri de pardosire si placare a peretilor , lucrari de vopsitorie,
zugraveli si montari de geamuri , alte lucrari de finisare , lucriri de invelitori, sarpante si terase la
constructii , alte lucrdri speciale de constructii pentru cladiri, lucréri speciale de constructii pentru
proiecte de geniu civil , servicii de intermediere pentru lucriri speciale de constructii , activitati de
zidarie, alte lucrari speciale de constructii n.c.a., activititi generale de curitenie a cladirilor ,
activitati specializate de curatenie , activitati de intretinere peisagistica.

Societatea urmdreste permanent imbunatatirea calitatii activitatii in scopul cresterii gradului de
satisfactie a clientilor si, activitatiile desfasurate de societate fiind acreditate prin sistemele de
management al calitdtii SR EN ISO 14001; SR ISO 45001 si SR EN ISO 9001.

Misiunea SC LOCALSERV COMTAM SRL este de a lucrari de constructii, reparatii si
intretinere de drumuri si poduri, colectarea deseurilor nepericuloase, lucriri de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale, lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide, lucrari de
constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a , lucriri de demolare a constructiilor , lucrari de pregatire
a terenului , lucrdri de instalatii electrice, lucrdri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer
condifionat, lucrédri de izolatii , alte lucrari de instalafii pentru constructii , lucrari de ipsoserie |
lucrari de tamplarie si dulgherie , lucrdri de pardosire si placare a peretilor , lucriri de vopsitorie,
zugraveli si montdri de geamuri , alte lucrari de finisare , lucrari de invelitori, sarpante si terase la
constructii , alte lucrdri speciale de constructii pentru cladiri, lucréri speciale de constructii pentru
proiecte de geniu civil , servicii de intermediere pentru lucrari speciale de constructii , activititi de
ziddrie, alte lucrari speciale de constructii n.c.a., activitdfi generale de curatenie a cladirilor ,
activitati specializate de curdtenie , activitati de intretinere peisagistica la cea mai buna calitate, de a
asigura conditiile necesare mbunatatirii continue a calitafii acestora, mentinand si intensificind
astfel increderea clientilor fata de societate in ansamblul ei. Pentru realizarea misiunii sale, SC
LOCALSERV COMTAM SRL isi propune urmatoarele obiective:

Eficientizare economici

- optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incdt atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre asociatul unic sa se realizeze cu costuri
acceptabile pentru acestia; in cazul clientilor terti, se va urmari incadrarea in prevederile art. 31
din Legea nr. 98/2016 si a Instructiunii ANAP nr. 1/2018:;



monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a
societatii, cat si stimularea personalului;

promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit sd se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costurilor si a
calitatii maxime de functionare.

Modernizarea si imbunitatirea calitatii a lucririlor realizate si a serviciilor prestate

asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;
imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

Orientarea citre nevoile beneficiarului

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparente in ceea ce priveste actiunile intreprinse;

identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor beneficiarilor si posibililor clienti;
modul de desfisurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat mai bune pe termen lung si
economic avantajoase.

Competenta profesionala

cresterea eficientei generale a societdtii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

crearea unui mediu favorabil invatirii in societate si sprijinirea angajatilor pentru a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor.

Protectia mediului

gestionarea rationald a resurselor naturale;

eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;

implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

aplicarea politicilor de administrare durabila pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu



Competitivitate

- adaptare permanenta la mediul exogen- politica societatii SC LOCALSERYV COMTAM SRL
este orientata in sustinerea competitivitatii si cresterii economice, crearea de locuri de munca si
dezvoltare durabila. Investitiile contribuie la cresterea eficientei generale a societatii prin corecta
dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui mediu favorabil invatarii in
cadrul societatii §i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne.

Viziunea SC LOCALSERV COMTAM SRL trebuie sa fie centrati pe urmitorii piloni
fundamentali:

-Calitate si valoare adaugatd pentru activitatile de bazi ale beneficiarilor, prin solutii care
sustin competitivitatea economica a acestora si raspund cerintelor exprimate;

-Sustenabilitate si rezilienta, prin investitii in resurse umane de calitate, infrastructuri,
performante tehnice si procese organizationale optimizate;

-Profitabilitate, pe o piatad competitiva a furnizorilor de activitati si produse specifice.

-Orientarea catre client si abordarea unor noi segmente de piata.

Optimizarea permanenta a nivelului calitativ al produselor/ serviciilor.

Autoritatea Publici  Tutelard stabileste pentru acesti piloni fundamentali
urméitoarele obiective:
- Realizarea de profit la finalul fiecarui an fiscal al perioadei de raportare, respectiv 2026-2030;
- Recuperarea pierderilor din anii precedenti, asfel incét la finele perioadei de raportare — anul
2030, societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL si isi incheie rezultatul financiar cu profit;
- Eficienta economica, prin servicii si prestatii competitive ca pret, adaptate specificului sectorului
de constructii drumuri si autostrazi, si a serviciilor secundare in conditii de economie avand ca

_ scop dezvoltarea capabilitati organizationale.

In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmétoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Ca urmare, pentru societatea SC LOCALSERYV COMTAM SRL , Autoritea Publici
Tutelara stabileste indicatorii de performanti aferenti acestor obiective, ce vor fi inclusi in
planul de administrare, fiind structurati dups cum urmeaza:
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III.

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public:

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL este intreprindere publicid in conformitate cu
art. 2 pet. 2 lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdrile si completérile prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL functioneazid ca societate cu rdspundere
limitatd, avand ca asociat unic Comuna Tamaseni. Societatea s-a infiintat conform prevederilor
Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

Domeniul de activitate al societdtii: Lucrari de constructii a drumurilor si autostrizilor,

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea Societtii sunt:

Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificirile si completirile ulterioare;
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale
companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participate majoritara, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completérile ulterioare

IV. in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se
clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei:

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL nu se incadreazi in categoria intreprinderilor publice cu scop de
serviciu public.

Y. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/ virsiminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice:

Politica de dividende se aliniazi prevederilor Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publica tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit
a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare agteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioada de timp, Comuna Tamaégeni asteapta dezvoltarea unui plan de
actiuni, ce va fi intocmit de Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivi, care
sa conducd la imbunatatirea performantelor societatii.
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Autoritatea Publicd Tutelarda va urmari ca politica de dividende sd fie una responsabila,
prudentd si predictibild, adecvata situatiei specifice societdtii si care sd respecte si nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Politica generald de dividende se va publica intr-o sectiune distinctd, de pe pagina de internet
a intreprinderii publice.

Conform prevederilor art.]1 din O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, profitul contabil rdmas
dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmatoarele destinatii, daca prin legi
speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile

reportate provenite din ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 ,,Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard §i Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor
Economice Europene nr.86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

¢™1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum $i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% vérsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societétilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Obiectivul principal al asociatului unic este asigurarea unui echilibru intre politica de
dividende si asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru
dezvoltare si modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotirare a Adunirii Generale a Asociatului Unic, in
conformitate cu prevederile legii.

VL. Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice:

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL, prin organele de administrare si conducere
trebuie sd urmareasca asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea investitiilor
planificate, cat si pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa.

Societatea va urmdri prin planul de investitii:

-Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sa si a mentinerii lor la
standardele solicitate de clienti si autorititile de reglementare specifice;
-Dezvoltarea de noi produse si servicii, atdt pentru modernizarea ofertei catre clientul existent
si contractarea de noi clienti;
-Modernizarea §i consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor
societatii prin incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene);
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-Considerand competitia intensd a pietii, politicile de investitii trebuie sa urmareasca
dezvoltarea si fidelizarea resurselor umane si crearea unui plan de carierd pentru specialistii din
domeniul de activitate al societatii.

Programul anual si multianual de investitii se inainteazi de Adunarii Generale a
Asociatilor si Autorititii Publice Tutelare, spre aprobare, odata cu proiectul bugetului de venituri

si cheltuieli.
Pe termen lung, planul de investitii trebuie sd aibd in vedere optimizarea activitatii de

constructii, reparatii drumuri, si a serviciilor secundare fin scopul péstrérii competitivitaii in
ceea ce priveste calitatea si performantele serviciilor societatii. Acesta se va orienta in special
catre achizitia de utilaje, echipamente si mijloace de transport moderne, ecologice i de capacitati
in concordanta cu cerintele de mediu.

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor/executia lucrarilor va avea la baza
urmétoarele obiective orientative:

- indeplinirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii publice;

- cresterea responsabilititii cu privire la calitatea serviciilor prestate;

- intretinerea si modernizarea parcului de mijloace auto si utilaj

Prin implementarea corectd a politicilor de investitii , Autoritatea Publicd Tutelard are

asteptiri in ceea ce priveste redresarea Societatii, astfel situatia financiar-contabild sd se modifice
in sens pozitiv.

VII. Asteptirile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare i conducere ale intreprinderii publice:

Autoritatea publica tutelara are in vedere sa intareasca raspunderea organelor de administrare
si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului societatii. In acest sens,
se va urmdri imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere
ale Societatii, in vederea sustinerii i asigurdrii unei intelegeri a asteptérilor.

Societatea este administratd de un administrator provizoriu, persoana fizica care indeplineste
conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si compleTari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, pana la finalizarea procedurii de
selectie si numire a administratorilor la SC LOCALSERV COMTAM SRL.

Atributiile administratorului sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat al SC
LOCALSERV COMTAM SRL, in vigoare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administratie si
directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a Societatii in conditiile legii si ale
Actului Constitutiv in vigoare.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere pentru componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizirii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa
cu componenta de management elaborata de director in termen de 60 de zile de la numire. Planul
de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui sa reflecte asteptirile Autoritatii publice tutelare in actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui sa cuprindi si indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti de Autoritatea Tutelara si aprobati de catre Adunarea
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Generala a Asociatilor.

Indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari aprobati de adunarea generald a
asociatilor constituie elemente fati de care se determind componenta variabild a remuneratiei

administratorilor.

Evaluarea activititii administratorilor se va realizeaza anual de citre adunarea generald a
asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupd caz. Evaluarea vizeaza atat
executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

Membrii Consiliului de administratie vor fi insércinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor
rezervate prin lege autorittii publice tutelare/adunarii generale.

VIII. Asteptarile Autorititii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii public:

Autoritatea publica tutelard are in vedere sé intareasca raspunderea organelor de administrare
si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului societatii. In acest sens,
se va urmdari imbunatatirea comunicirii bidirectionale cu organele de administrare si conducere
ale Societatii, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a asteptérilor.

Societatea este administratd de un administrator provizoriu, persoana fizica care indeplineste
conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si compleTari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, pana la finalizarea procedurii de
selectie si numire a administratorilor la SC LOCALSERV COMTAM SRL.

Atributiile administratorului sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat al SC
LOCALSERV COMTAM SRL, in vigoare.

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societafii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administratie si
directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a Societatii in conditiile legii si ale
Actului Constitutiv in vigoare.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere pentru componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa
cu componenta de management elaborata de director in termen de 60 de zile de la numire. Planul
de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui si reflecte asteptirile Autoritatii publice tutelare in actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui sa cuprindd si indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti de Autoritatea Tutelara si aprobati de citre Adunarea
Generala a Asociatilor.

Indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari aprobati de adunarea generald a
asociatilor constituie elemente fa{d de care se determind componenta variabild a remuneratiei
administratorilor.

Evaluarea activitafii administratorilor se va realizeaza anual de citre adunarea generald a
asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeazi atét
executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.
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Membrii Consiliului de administratie vor fi insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor
rezervate prin lege autoritatii publice tutelare/adunarii generale.

IX. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate:

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de societatea SC LOCALSERCV COMTAM
SRL societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate. De
asemenea, societatea urmareste realizarea obiectivelor de performan{d si strategice in ceea ce
priveste imbunitatirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptirilor beneficiarului.

In conformitate cu principiile operationale definite de contractele in derulare si cele viitoare,
societatea, va avea in vedere urmatoarele prioritati strategice:

-adaptarea serviciilor la noile cerinte ale beneficiarilor;
-respectarea indicatorilor financiari si manageriali

Conducerea Societdtii va avea in vedere mentinerea, monitorizarea si imbunatatirea continua
a Sistemului de Management al Calitatii, implementat in conformitate cu cerintele standardului in
vigoare.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative:

Atributiile administratorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei corporative
sunt cele previazute de Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu modificarile si
completérile ulterioare, Actul Constitutiv al societdtii, Contractele de Mandat si legislatia
specificadomeniului de activitate al societatii.

Asteptdrile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic §i profesional al managerilor societatii:

Etica manageriald: administratorul societatii va respecta Codul de Etica. Mai mult,va lua si
aplica decizii care afecteazd angajatii, tinand cont de recompensarea identicd pentru contributie
identicd — un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorul si va actiona
intotdeauna n favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile ce revin administratorului societitii trebuiesc indeplinite
cu maximum de eficient{a si eficacitate.

Impartialitatea §i nediscriminarea: principiu conform caruia administratorul este obligat
sd aibd o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes economic, religios sau de alti naturd, in
exercitarea atributiilor functiei;

Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa-
si exprime si sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform c#ruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare:

Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activititile administratorului, in
exercitarea functiei sunt publice gi pot fi supuse monitorizirii ;

Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgen{d a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotardrea de
Guvern nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibila,
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garantand o buna comunicare.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmitoarelor
obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta §i rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societétii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activititii societdfii cu reglementarile legale in vigoare, politicd si
procedurile societétii.

In vederea asiguririi unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanta
adecvat, a promovarii valorilor §i principiilor care asigura o bund conduitd in relafie cu toate
pértile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, administrator $i membrii Consiliului de
administratie vor trebui s asigure indeplinirea permanentd a urmétoarelor cerinte:
detinerea de competenta si experientd profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe
totparcursul detinerii functiei;
asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd i adecvata,
alocarea adecvati §i separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;
administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum s§i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;
mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitdtii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);
indeplinirea cerintelor de competenta previzute de reglementérile aplicabile;
cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia
si politicile societafii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;
nedepégirea numérului maxim de mandate de administrator prevazut de Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completari prin Legeanr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, in
societati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si
alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

Consiliul de Administrafie al societiti este responsabil de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societitii si autoritatea publica
tutelard  se va face conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile §i completdrile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotarirea de
Guvern nr.639/2023.

Autoritatea Publicéd Tutelara asteapta de la Consiliul de Administratie si conducerea executivi
sa acorde o importanta deosebita Codului de etica, care constituie o obligatie legala, care trebuie
sa stabileascd principiile si standardele de conduitd si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societitii, inclusiv la nivelul Consiliului de
Administrafie.

In ceea ce priveste auditul statutar: situatiile financiare ale Societatii sunt elaborate in
conformitate cu reglementarile in vigoare si supuse auditului statutar care se efectueaza de catre
auditori statutari persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la unitatile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice.
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Societatea organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare. Auditorii interni
raporteaza direct consiliului de administratie.

Societatea, prin grija consiliului de administratie, trebuie sa publice pe pagina proprie de
internet, pentru accesul asociatului unic si al publicului, documentele prevazute la art. 51 din
OUG nr. 109/2011 in vigoare. Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale,
rapoartele Consiliului de Administratie si Raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de
internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani.

Consiliului de Administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in aceste domenii (raportarile, realizarea indicatorilor
de performanta, transparenta privind rezultatele economico - financiare, respectarea termenelor
prevazute, etc.).
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ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generalid a
Asociatilor.

Administratorii Societitii sunt selectati si numiti astfel incat sé poatd actiona independent
si critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreund sa poata forma o echipd omogena.

Este recomandabil ca administratorii si actioneze ca o echipa echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurdnd o diversitate a experientei profesionale si aducénd plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca tofi administratorii sd aiba
experientd directd in domeniul in care activeaza Societatea, intrucat multitudinea experientelor
individuale este cea care poate aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un
administrator si aibd experientd directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii
comerciale.

Este necesar ca toti administratorii sa aiba o educatie academicd, secondati de experienta,
care si le permiti intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice §i economice
proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratori sa aibd experienta si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare:

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administrafie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului
de administratie trebuie si aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societafilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
definerea oricérei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile i completirile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonomad, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform Clasificarii ocupatiilor din Romaénia.

(2) Consiliul de administratieeste format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmétoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie si dovedeasca experientd in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.
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(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

(5~1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la
alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publicd tutelara prin act administrativ si numifi de catre
adunarea generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, prevézuti la alin. (4), se realizeaza de citre comisia de selectie si
nominalizare prevazuta la art. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(671) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitatd, numarul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritd{i sau institutii publice. Administratorilor acestor societiti li se aplica, in mod
corespunzitor, prevederile alin. (1), (3)si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de
urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a
asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administrafie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile si completarile ulterioare. In miisura in care nu
este afectat clasamentul intoemit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel pufin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit
o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
+Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in funcfia de administrator in
intreprinderea publica urmétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii $i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizrii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infracfiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infracfiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
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si combaterea spaldrii banilor si finanfarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile i completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nafionald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regisesc in registrele acestor institufii.”

in conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completirile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:
a) si nu fie Director al Societafii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta §i sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) si nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;
¢) si nu primeasca sau s fi primit de la Societate ori de la o Societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitafii sale de
administrator neexecutiv;
d) si nu fie actionar semnificativ al Societafii;
¢) si nu aibd sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societati care are astfel de relafii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;
f) si nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societdtii sau al unei Societati controlate de aceasta;
g) si fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societdtii este administrator
neexecutiv;
h) si nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;
i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a raspunde
asteptarilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sd cunoascd responsabilitdtile postului i si isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung:

e si aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul Consiliu si sd dea
dovada de integritate si independenta;

e s aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.
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In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacititi,
trisaturi si aptitudini pe care administratorii trebuie si le detin la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele
de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capaciti{i pe care administratorii trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual i
colectiv de catre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publicd Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasdturi care pot fi iIndeplinite de wunii
administratori, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul Candidatului este alcatuit din doud componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Administratorilor.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firi a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publici, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

e strategia intreprinderii publice §i elementele-cheie cerute Administratorilor pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Administratorilor.

COMUNA TAMASENI, in calitate de Autoritate Publici Tutelari isi propune
selectarea a 3 (trei) administratori la Societatea LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani.

* Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel puin cu diploma de licenta.
De asemenea, acestia trebuie sa dovedeascd experientd in domeniul stiinelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experien{a in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome se infelege definerea oricirei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Roménia.
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e Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificérile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti
prevedere, este competentd si faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente:

e fin cazul Consiliilor de Administratie al cdror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din randul funcfionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare:

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

® O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societafi sau intreprinderi publice al caror sediu se afli pe teritoriul Romaniei;

® Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritdti sau instituii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Administratorilor se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
administratori, individual si colectiv, impreuni cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului cuprinde competentele, experienfa specificd, capacitifi, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a raspunde asteptarilor asociatilor,
exprimate in Scrisoarea de Asteptari:

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care
tofi membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

SOCIETATII LOCALSERV COMTAM S.R.L.

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau il B 8 | g =
Optional v |22 S|_ |28 |Ez &2
Q £ £ = s g E B © B9
(Opt) 2 |2|l2 |83 |5 |R&|52 =2
S | E|E|E || = |53 &8
=~ |E|E |E g|lg°g°
1|2 |&|% |=
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei Oblig 1 40
in care actioneazd societatea
2. Competente profesionale de
importan3 strategicd/tehnice
- Gandire strategica si previziuni | Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managem.en'tul proie_cttelor Oblig 1 60
- Eehpologla informatiei Oblig 1 40
- egislatie .
Oblig 1 40
3. Competente de guvernanta
corporativa
- Guvernanta intreprinderii | Oblig 1 60
publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei
4. Competente sociale $i
personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negoc-'iere S Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
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Participarea in organizatii | Oblig 1 40
nationale/locale  constituite in
domeniul de activitate al societafii
si alte domenii relevante
Participarea in organizatii | Opt 0,5 20
internationale/europene constituite
in domeniul de activitate al
societdtii si alte domenii relevante
2. Trasaturi
Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau Té' ‘g ‘:‘6 *g & ,E.
Optional ‘g E E 3 2 g 5 g %
(Opt) 2 |z |28 g | = 38 = 38
2l 8 |l8d8|l & | B 2 = B =
v = = g < g Ao
g | © -5 s o E &
E | < | < | < &=
-
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personald si Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politicd Oblig 1 60
5. Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonald
6. Alinierea cu scrisoarea de Oblig 1 60
asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
3. Conditii prescriptive si prosprictive
Nominalizati
Criterii Obligatoriu
Obli sau — e =
iy s | 5|5 g E |&
Optional (Opt) s | 85| 5 = g | B >
i = = = = E =] = i =
7 17} Iz = o Q O o
E|E|E|Ff |5 |BE|5%
51E | E|E g | E°|g°
TS |22 SN
ay




Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

. Numir de mandate

. Inscrieri in  cazierul
judiciar si fiscal

. Rezultate economico-

financiare ale
intreprinderilor in care si-
a exercitat mandatul de
administrator sau de
director — intreprinderile
sd nu fie in procedura de
faliment

. Experientd in conducerea
unei societati sau regii
autonome

Studii  superioare  si
experienta in domeniu

Oblig 1 100
Oblig 1 100
Oblig 1 100
Oblig 1 60
Oblig 1 60
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MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII LOCALSERV COMTAM S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trdsdturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea Consiliului ((administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuala a Candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daca pentru scopul evaludrii
este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importan{d crescuti a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indicéd o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i)Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului (toti administratorii) , pentru indeplinirea
capacitéfilor necesare Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu
in total/[numarul Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de punctaj.

Descrierea riandurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
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I. Trisituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
pand la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K.
(i)Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe

grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii)Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevézute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

I1. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua administratorii in functie dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a Societdtii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:

o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

® cunoagte care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;
se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e impartageste cunostintele si perspectivele industriei cu alti administratori in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performant corporativa la
tendintele industriei.
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2. Competente profesionale de importanti strategica / tehnice

2.1. Gandire strategici si previziuni
Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice i riscurile, identific prioritatile

strategice §i poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
e contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curenta
alaturi de al{i administratori, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
e notifici administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile:
e ajutd membrii administratorii sd infeleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

explica aspectele financiare i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor i contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivéd din procesele de planificare, organizare §i
alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite:

e se asigurd ci existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca
se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd ugor
de inteles;

e urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
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Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

e ofera administratorilor o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie . .
Descriere: are o infelegere a sistemului legal i a mediilor legale i regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:
are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asistd administratorii in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice gi principii de guvernan{a corporativa,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor definute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativi;

e infelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi Societatea, inclusiv legislatia,
reglementirile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

* infelege structura de responsabilitate $i modul cum diferite organisme relationeaza —
Autoritatea Publica Tutelara, administratorii §i executivul Societaii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
e intelege structura si compozitia Consiliului;
e infelege functiile i responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului
(administratorilor);
e recunoaste distinctia intre direcfia strategica si cea operationald.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  infelege responsabilitdtile Consiliului  (administratorilor)  pentru
monitorizarea performanfei managementului §i monitorizeazd adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
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infelege responsabilitdtile legale, etice §i sociale ale organizafiei §i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeazA relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice,

legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreund cu ceilalti administratori prin

exercitarea de géindire si judecata independente, considerdnd binele pe termen lung al
organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite c¢i mai degraba céantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analizi, infelepciune, experienta si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd

relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeazi cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status:
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoagte pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne, cét si cu grupuri
externe;

poate solufiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/i;

castiga cu usurinti increderea;

are un bun simt al momentului.
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4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,

are abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificdrii unui element component.

Indicatori:

-

descompune pértile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenfeaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand pértile ei forte si punctele ei slabe.

Experienti pe plan local si international
Descriere:  Participarea 1in organizatii internationale/europene/nationale/locale

constituite in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;
poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd Consiliul (administratorii) in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;
e asista Consiliul (administratorii) in intelegerea politicii si contextului de reglementare
existente la nivel european.
B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionali
Descriere: se comportd cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligen{a emotionala, carisma, capacitate de
exemplu personal);

se comporta cu profesionalim;

respectd legile si reglementrile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu

organizatia.

Indicatori:

infelege  §i  indeplineste indatoririle si responsabilititile unui Consiliu
(administratorilor) si mentine cunogtinte in aceasta privinta prin formare profesional;
plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
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® se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu
(administratorilor) vorbeste cu onestitate si sinceritate;

* trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat;

* dezvaluie ,,interese™ ce pot cauza pirtinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului;
se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

® pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

® secomportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o gandire independents si este capabil/a si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
* este dispus/d s nu fie de acord si si adopte o pozitie independenti in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal:
e solicitd clarificari si explicatii;
® este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale,

4. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
E

Tpinere Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere:  demonstreaza  claritate si coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd si fie facilitati.
Aratd concizie §i logici, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti
manifesta parerea cu respect fatd de interlocutor.

Indicatori:

® Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfiisurata sub nota de respect;

* Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

® Se face cu usurinti inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

® Are coerentd si logica, atat in discurs, ct si in scris:

. Tmbunﬁtﬁ;este comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a asociatilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a
asociatilor.

Indicatori:
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Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre asociati in
cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
asociatilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intenfie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului §i complexitatii activitatii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominantid este de viziune strategics, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

TAliniere cu Scrisoarea de Asteptari a asociatilor
Nivel de i
Scor _ | Descriere
competenta
Nu se et o : . _ o
1 o Calitatile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptarl
aliniaza
Se aliniazi Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
2 i care s sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
P daca sunt dovedite acestea se aflé la un nivel scazut de dezvoltare.
3 Se  aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se  aliniaza | Alinierea se realizeazi atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o  mare | in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masurd cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza . s . . ; : v ; Wi
5 complet Alinierea se realizeazi atét la nivel de intentie, cat i la nivel de calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau de Director
Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitérii mandatului.

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii mandatului.

2,

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Rise Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucét o persoand fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi
publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numir de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
5 <3 4 5 6 >7
intr-o -
organizatie
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Cu studii | Cu studii | Cu studii
Cu  studii | superioare si | superioare si | superioare  si
superioare | experientd  in | experientd in | experienta in
Studii Cu si domeniul domeniul domeniul
. Studii experienta ii ii i
e : 2 perlen;al. ?;tm.ltelor _ :.§t1n.1telor . .stm.a;elor ‘
superioare | in domeniul | ingineresti, mngineresti, ingineresti,
de activitate | economice, economice, economice,
al Societdtii | sociale, juridice | sociale, juridice | sociale,
sau in domeniul | sau in domeniul | juridice sau in
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de activitate al | de activitate al | domeniul de
Societatii si | Societatii si | activitate al
experienta experienta Societitii si
profesionala de | profesionala de | experientd
minimum 7 ani. | peste 7 ani. profesionala de
peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru maésurarea

abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificdnd
nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la “limitat” la ,.expert™.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sd aplicati sau sd demonstrafi aceastd
competenta.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienfd castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiene similare. Aceastd
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceasta competenta;
e faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a si indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizd, dar de reguld demonstra{i aceasta
aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fira
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a in aceastd competentd, sunte{i capabil/d si oferiti
ajutor si aveti experienta avansati in aceastd competenta.

e afi oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunétatirile practice, la nivel de guvernanti a
Consiliului si nivel executiv superior;

e sunteti capabil/a sa interactionati i sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si si
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instruifi alte persoane 1in aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor §i gasi solufii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertizi.
e afi demonstrat excelenfi 1in aplicarea acestei
5 Expert competenfe in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;
* suntefi privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastdi competentd de citre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 3
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii LOCALSERV COMTAM S.R.L.

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL este intreprindere publici conform art.2,
pet. 2, lit b) din 0. U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice:,
cu modificérile si completarile ulterioare , cu sediul in sat Timaseni, comuna Téamaseni,
judetul Neamt, avand forma juridicd de societate cu raspundere limitata, cu capital integral de
stat, avand drept asociat unic Comuna Tamaseni. Societatea isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile roméne fiind inmatriculatd in Registrul Comertului sub numarul
J27/340/2011 i codul unic de inregistrare fiscald 28418969 si atribut fiscal RO

Comuna Tamiseni exercita competentele de autoritate publici tutelari, in baza
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completrile ulterioare.

Capitalul social al societatii are valoarea de 200 lei, compus din: aport in numerar 200 lei,
subscris §i varsat integral.

Activitatea societatii se desfasoard in conformitate cu Actul constitutiv si cu actele
normative in vigoare, cod CAEN activitate principald: 4211- Lucrari de constructii a
drumurilor si a autostrazilor.

COMUNA TAMASENI, in calitate de Autoritate Publici Tutelara isi propune
selectarea a 3 (trei) administratori la Societatea LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru
un mandat de 4 ani.

* Administratorii trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd. De asemenea, acestia trebuie si dovedeasci experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

* Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experien{i de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experienfd in conducerea societifilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se infelege definerea oricdrei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie autonomd,  director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv.
director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

e Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor previzute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. in masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

* Cel putin un administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceastd prevedere, este competentd si faci parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
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administratie/supraveghere ale unor societati/entitifi de interes public, dovedita cu
documente;

e in cazul Consiliilor de Administratie al cdror numar de membri se incadreazd in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitafi.

e O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu
de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Candidatul care aplicd pentru postul de administrator la Societatea LOCALSERV
COMTAM S.R.L. trebuie s se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideazi. Administratorii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru Adunarea Generald a Asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au
urmitoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

€) pregitirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvenia,
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre administratori
din partea Adundrii Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt
urmatoarele:

« Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;
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% Experientd de minimum 3 ani in conducerea Societatilor, intreprinderilor publice sau
cu capital privat ori a Regiilor Autonome;

% Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdfenia roména sau cetéfenia altor state
UE, cu conditia si aibd domiciliul in Romania;

% Capacitatea deplina de exercitiu;

& Stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestatd pe bazd de
documente medicale;

% Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

% Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

% Si nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/d cu exercitarea
functiei de administrator al Societdtii LOCALSERV COMTAM S.R.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluafi in baza
matricei Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societétii
trebuie selectati si numiti astfel incat si existe o experientd cumulati in domeniile care
oglindesc activitatea companiei §i anticipeaza provocirile companiei in anii urmitori. Un
administrator poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sd posede
urmitoarele cunostinte, aptitudini i abilitati:

Competente

Competente specifice sectorului de activitate - administratorii posedd cunostinfe
despre sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Societtii in
raport cu alti jucétori din sector.

Competente profesionale de importan{a strategica / tehnici - administratorii vor
avea experientd in imbunitafirea performantei Societdtilor pe care le-au administrat sau
condus, buna capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind
Societatea si parile interesate ale acesteia:
bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;
cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritéti strategice si de a contribui la directia strategicd a organizatiei;
cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a organizatiei;
cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica i propune strategii pentru managementul proiectelor;
cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini L.T.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii;
cunostinte despre tréaséturile pietei in care actioneaza Societatea, comportamentul si asteptérile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativd - o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile
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administratorilor, luarea deciziilor, gandire strategicd s$i previziuni, monitorizarea
performantei companiei.

Competente sociale §i personale - de la Candidatul ideal se asteapta :
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti i cu organizatia;
sd exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizafie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;
sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiasci raporturi §i sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
sd gestioneze cu eficacitate conflicte, si gaseascd un interes comun §i sd ob{ind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
sd construiascd raporturi si sa relationeze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;
sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;
sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteapti si dovedeasci
competenta in conducerea eficientd a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasituri
Reputatie personali si profesionali —de la Candidatul ideal se asteapta:
sé dea dovada de prudent si si aiba diligenta unui bun administrator;
sa dea dovada de profesionalism;
sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;
sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;
sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea Societatii;
sd aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :
sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor administratori;
s se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii §i cu organizatia;
sd pund interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;
sd vorbeasca cu onestitate si sinceritate:;
sd indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui i administratorilor;
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sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenti - de la Candidatul ideal se asteapti :
sd posede o géndire independenta si sd fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;
sa fie dispus/d s nu fie de acord si s adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;
sa incurajeze discuia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de
grup;
adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeazi
presupozitiile;
sa solicite clarificari si explicatii;
sa fie dispus/a sé conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile

Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
E
XI.Jl,m?re Foarte expus Fard expunere
politica

Abilitati de comunicare interpersonali - de la Candidatul ideal se asteapta :
sé dea dovada de ascultare activa;

sd aibi calitatea comunicarii non — verbale;

sa aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiiri a asociatilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea se

.. Calitatile _
Alinierea s realizeazi atat
cu Scrisoarea | ; i
de Asteptiri a Inienpa !a HI.VEI 5 d?

p exprimata mtentie, cat si

asociatilor la nivel de

nu se aliniaza P
calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fiara inscrieri in cazierul fiscal;

Numair de mandate concomitente;

Experienta in conducerea unei Societiti sau regii autonome;

Studii superioare si experienta in domeniu.
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CRITERII MINIME DE iNDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII LOCALSERV COMTAM S.R.L.

Administratori
E” % — ™ e
Criterii E % 2 £ £ 3
38 &) F| £ §
20 O = = -5
= = < o <
C =
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1.1 ._1 Cunoasterea pietei in care actioneaza ablig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
g" 1.3 Competente de guvernanta corporativi
*g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
g 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
& | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationali
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societitii si | oblig | 1
alte domenii relevante
1.5.2 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul de | opt 0.5
activitate al Societatii si alte domenii relevante
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asaturi

2.Tr

3.Cerinte prescriptive

si proscriptive

2.1 Reputatie personala si profesionala

oblig

1

2.2 Integritate oblig| 1
2.3 Independenta oblig | 1
2.4 Expunere politicd oblig | 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numar de mandate oblig | 1
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
administrator sau de Director
3.4 Experientd in conducerea unei Societafi sau ,

oblig | 1

regii autonome

3.5 Studii superioare si experienta in domeniu

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent,
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de

propuneri pentru numirile finale.
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ANUNT

COMUNA TAMASENI, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara, asistati de

expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anun{i inceperea
procesului de recrutare si selecfie pentru 3 (trei) administratori ai Societitii LOCALSERV

COMTAM S.R.L.

o
.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabili a dosarelor de candidatura care alcétuiesc Lista lunga.
Evaluarea finala a Candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabild sunt:

Administratorii trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de
licentd. De asemenea, acestia trebuie s dovedeasca experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experien{i de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experien{d in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege definerea oricirei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea nr. 31/1990.
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator  societate/regie  autonoma,  director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomi, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.
Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In misura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29. alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cel pufin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

Cel putin un administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceastd prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice i persoana care are experienti de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrafie/supraveghere ale unor societifi/entititi de interes public, dovedita cu
documente;

in cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile §i completirile ulterioare;
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In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu
de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Conditiile generale de participare sunt:

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

Experienta de minimum 3 ani in conducerea Societatilor, intreprinderilor publice sau
cu capital privat, ori a Regiilor Autonome;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetifenia romana sau cetiifenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aibi domiciliul in Roménia;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sdndtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe bazi de
documente medicale eliberate de catre medicul de familie al Candidatului sau de citre
unitdtile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

sd nu fie destituit/d dintr-o functie publici, sa nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau sd nu ii fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care si il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei
de administrator al Societatii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. (9) si
art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinfe despre obiectul de activitate al Societitii, cunoasterea pietei in care
actioneazi Societatea;

géndire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sintezi;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

trasaturi: reputatie personald si profesionald, integritate, independenta, expunere
politicd, abilititi de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor — INTERVIU:
Dosarul de candidatura.
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2. Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sd cuprindd in mod obligatoriu urmitoarele
documente:

%+ Curriculum Vitae;

% Copie act identitate;

% Copia diplomelor de studii (diploma de licentd);

% Copie documente care atestd experienta si pregétirea profesionald (carnet de munca,

extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

O recomandare profesionala;

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform

Formular I;

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform

Formular 2,

Adeverintd medicala din care rezulta starea de sinitate corespunzitoare, eliberatd de

citre medicul de familie al Candidatului sau de cétre unititile sanitare abilitate cu cel

mult 6 luni anterior depunerii candidaturii / completare Declarafie pe proprie
raspundere — conform Formular 3;

% Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform
Formular 4,

< Declaratie pe proprie raspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale — conform Formular 3;

% Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit —
conform Formular 6;

¢ Declaratie de consim{dmant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7:

** Declaratie pe proprie rdspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese sauincompatibilitati — conform Formular 8;

% Declarafie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ci nu se afli intr-
una din situatiile previzute la art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. (9) si art. 36, alin.
(7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legati de conduita profesionald —
conform Formular 9;

% Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societitilor
administrate sau conduse — conform Formular 10;

% Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completdrile ulterioare — conform Formular 11,

()
xd

*
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*

"
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X
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“* Candidatii inclugi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de
candidatura cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicali, in cazul in care
acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi viizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se

regdsesc pe pagina de internet a PRIMARIEI COMUNEI TAMASENI
(https://comunatamaseni.ro/).
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Dosarul de candidatura se va depune pand la data de , ora 12:00 la
registratura PRIMARIEI COMUNEI T;\MASENI din Strada Unirii, nr. 157, Comuna
Tamdseni, Judeful Neamf, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numér de
inregistrare, data certd si ora depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru
functia de administrator al Societdfii LOCALSERV COMTAM S.R.L.", precum numele si
prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109@gmail.com pan la data de , ora 12:00.

Plicurile in format letric, impreuni cu dosarul de candidaturi transmis in format
electronic_pe adresa de e-mail a expertului independent, ajunse dupi data si ora
mentionati, nu vor fi luate in considerare, sanctiunea previzuti fiind excluderea din
procedura de selectie.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regdsesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfagurarii acestuia urménd a le fi
anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.

60



FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in :
Strada : Nr. : Bloc .
Scara . Apartament . posesor al/a C.I, seria , Nr.
, eliberat/a de la data de ,Telefon

fix: , Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societitii
LOCALSERV COMTAM S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am inscrieri in
cazierul judiciar.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ci Autoritatea Publici Tutelarid are dreptul de a solicita, in scopul
verificirii si confirmirii declaratiilor, orice informatii s$i documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societdtii LOCALSERYV COMTAM
S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ;
Strada , Nr. . Bloc ,
Scara . Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr.
, eliberat/a de la data de ,Telefon

fix: , Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societitii
LOCALSERY COMTAM S.R.L., ca §i aplicant/a pentru pozitia de administrator al
Societatii LOCALSERV COMTAM S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ¢i nu am
inscrieri in cazierul fiscal.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaragie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selecfie pentru pozitia de administrator al Societitii LOCALSERV COMTAM
S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE )
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in :
Strada . Nr. \ Bloc .
Scara ., Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr.
, eliberat/a de la data de ,Telefon

fix: , Telefon mobil: ,  E-mail:

. ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societatii
LOCALSERV COMTAM S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declarafii, declar pe proprie raspundere cii sunt apt/i pentru munci
din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si infeleg cd Autoritatea Publicdi Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societatii LOCALSERV COMTAM
S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume)

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a ,
domiciliat/a in , posesor al C.I. seria
nr. eliberatda de la data de

, avand CNP i
incalitate de candidat/a pentru pozitia de administrator al Societatii LOCALSERYV
COMTAM S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru pozifia de administrator al Societitii LOCALSERV
COMTAM S.R.L. si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul Penal privind falsul
in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta
descris in articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fatd de ., asa cum este acesta

descris in articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ci Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmdrii declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societatii LOCALSERV COMTAM
S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE 5
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in \
Strada A Nr. \ Bloc ,
Scara , Apartament . posesor al/a C.I., seria , Nr.
, eliberat/a de la data de ,Telefon

fix: , Telefon mobil: , E-mail:

. ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societatii
LOCALSERV COMTAM S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci informatiile cuprinse in
dosarul de candidaturd depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selecfie pentru pozitia de administrator al Societitii LOCALSERV COMTAM
S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,

65



FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand

CNP ., domiciliat/a in R
Strada ) Nr. . Bloc R
Scara ., Apartament , posesor al/a C.I, seria , Nr.
, eliberat/a de la data de ,Telefon

fix: , Telefon mobil: , E-mail:

. ca si aplicant/d pentru pozitia de administrator al Societatii
LOCALSERV COMTAM S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere ca fac parte din

Consilii de Administratie §i/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societafi
comerciale sau intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare
detaliu si inteleg ci Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societatii LOCALSERV COMTAM
S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP . declar pe propria riaspundere cii imi dau acordul
cu privire la utilizarea §i prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei
pozitii de administrator al Societatii LOCALSERV COMTAM S.R.L., iar aceste date
corespund realitatii.

Am luat la cunostinti ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul/a domiciliat/a in
. posesor al C.I. seria nr. , eliberata de
la data de avind CNP

, in calitate de Candidat pentru pozitia de administrator al
Societatii LOCALSERV COMTAM S.R.L., declar pe propria rispundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator
al Societatii LOCALSERYV COMTAM S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ¢a prin ocuparea pozitiei pentru care mi-
am depus candidatura, nu mi aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitiiti, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Roménia.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ci Autoritatea Publici Tutelarid are dreptul de a solicita, in scopul
verificirii si confirmarii declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societdtii LOCALSERV COMTAM
S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) .

Semndtura,
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FORMULAR 9

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART. 12, ALIN. (3), ART. 30,
ALIN. (9) SI ART. 36, ALIN. (7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE §$I
COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in '
Strada - Nr. s Bloc

Scara , Apartament , posesor al/a C.I, seria , Nr.

, eliberat/a de la data de ,Telefon

fix: , Telefon mobil: , E-mail:

. ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societatii
LOCALSERV COMTAM S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ca :

O nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificiirile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei
ordonante de urgentd urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; c) membrii
Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii §i viceprimarii; f) persoanele care au
auditat situatiile financiare ale Societdfii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizdrii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracfiuni de
coruptie, delapidare, infracfiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute
de Legea_nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantdrii
terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu
modificirile si completirile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa funcfia de
administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nafionala a
Romdniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare
sau de cdtre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor §i care se regdsesc in registrele acestor
institufii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita
profesionali;

O nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 12, alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (Membrii Consiliul de Administrafie pot
fi revocati conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat. Directorii revocafi nu
mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv Director la intrprinderile publice
timp de 5 ani de la data ramdnerii definitive a hotdrdarii de revocare. In cazul in care
revocarea survine fard justd cauzd, administratorul este indreptdfit la plata unor daune-
interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat),

O nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile,
administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat,
Adunarea Generald a Actionarilor ii revocd din funcfie si hotdrdste, in termen de maximum
45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocafi nu mai pot
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candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotardrii de revocare pentru alte
Consilii de Administratie prevdzute de prezenta lege.);

O nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare ([n cazul in care, din motive imputabile,
Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanid stabilifi prin contractele de
mandat, Consiliul de Administratie ii poate revoca din functie §i hotaraste, dupd caz, in
termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocafi nu
mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de Director la intreprinderi
publice, timp de 5 ani de la data ramdnerii definitive a hotdararii de revocare.),

O Declar ci nu am fost condamnat(a) pentru sivarsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de falsori a unei infractiuni
sdvirsite cu intentie care m-ar face incompatibil(i) cu exercitarea functiei publice;

O Declar cii nu am fost destituit(i) dintr-o functie publicsi, nu mi-a incetat contractul
individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani;

O Declar cii nu am desfisurat activitate de politie politici, astfel cum este definita prin
lege.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu §i inteleg cd Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul
verificirii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societitii LOCALSERV COMTAM
S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE .
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII IN CAZUL
INSOLVENTEI/FALIMENTULUI SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME

ADMINISTRATE/CONDUSE
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a 1in ;
Strada . Nr. , Bloc ,
Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria . Nr.
, eliberat/a de la data de ,Telefon
fix: , Telefon mobil: , E-mail:

. ca si aplicant/d pentru pozifia de administrator al Societatii
LOCALSERV COMTAM S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidafilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratiesi a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O impotriva mea nu a fost initiati si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societd{i comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

0 Iimpotriva mea a fost initiatd si admisd o acfiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societdli comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ci Autoritatea Publici Tutelarsi, are dreptul de a solicita, in scopul
verificirii §i confirmirii declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societétii
LOCALSERV COMTAM S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 11

DECLARATIE DE INTERESE POTRIVIT DISPOZITIILOR LEGII NR. 161/2003,
CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1in ;
Strada \ Nr. : Bloc ;
Scara , Apartament , posesor al/a C.L, seria , Nr.
, eliberat/a de la data de ,Telefon

fix: , Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/d pentru pozifia de administrator al Societatii
LOCALSERV COMTAM S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci :
Cnu mi aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 111 alin. (2) din Legea nr.
161/2003, cu modificirile si completirile ulterioare;
0 mai aflu intr-una din situatiile previzute la art. 111 alin. (2) din Legea nr. 161/2003,
cu modificirile si completarile ulterioare si detin:

a) calitatea de asociat sau actionar la societati reglementate de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile si completiirile ulterioare, companii/societifi nationale,
institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii, fundatii
sau alte organizatii neguvernamentale;

b) functia de membru in organele de conducere, administrare §i control ale
societitilor reglementate de Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completirile ulterioare, regiilor autonome, companiilor/societitilor nationale,
institutiilor de credit, grupurilor de interes economic, asociatiilor sau fundatiilor ori al
altor organizatii neguvernamentale;

¢) calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale;

d) calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control,
retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinuta si
denumirea partidului politic.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd Autoritatea Publici Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozifia de administrator al societdtii LOCALSERV COMTAM
S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia administratorilor la Societatea
LOCALSERY COMTAM S.R.L.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul PRIMARIEI COMUNEI TAMASENI din Sirada
Unirii, nr. 157, Comuna Tamaseni, Judeful Neamf

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmirind, in baza analizei competentelor, traséturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor
avea in vedere, fird a se limita la acestea, urmitoarele:

[1 dosarul de candidatura

[1 matricea Profilului de Candidat

[] Declaratia de intenfie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii
stabilifi pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei
Consiliului de Administratie aprobate prin Hotararea Consiliului Local al Comunei Taméseni
AT

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de administrator al Societitii LOCALSERV COMTAM S.R.L.

Administratori
0 S o ~
Criterii - g E % % ,‘..E-
SR 9| F| &
& O =) = -E
o= < < <
e =
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
l.l.-l Cunoagsterea pietei in care actioneazi ahlig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
§ | 1.3 Competente de guvernanti corporativi
;g'- 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
S 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
~ | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locali si internationala
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societatii si | oblig | 1
alte domenii relevante
1.5.2 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul de s e
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activitate al Societatii si alte domenii relevante

2.1 Reputatie personala si profesionald oblig | 1
— | 2.2 Integritate oblig | 1
E 2.3 Independenta oblig | 1
E 2.4 Expunere politicd oblig | 1
E‘-‘g 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig| 1
™ 2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Agteptiri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numar de mandate oblig | 1
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
administrator sau de Director

3.4 Experientad in conducerea unei Societdti sau

! oblig | 1
regii autonome

3.Cerinte prescriptive
si proscriptive

3.5 Studii superioare si experientd in domeniu

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de
propuneri pentru numirile finale,

Comisia de selectie:

1. Presedinte:
(supleant)
2. Membru:
(supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr.

crt.

TEMA

CANDIDAT PUNCTAJ OBTINUT

Care este experienta profesionald in domeniul
studiilor ~ superioare = care  recomanda
candidatul pentru functia de administrator al
Societatii? Care sunt elementele din parcursul
profesional care vd recomanda pentru aceastd
pozitie (realiziri profesionale, obiective
indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute
in legdturd cu: obiectul de activitate al
Societatii, cu obiectivele acestei Societati si
cu planurile sale de dezvoltare i care este
viziunea dumneavoastrd in ceea ce priveste
dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu
si lung a Societitii?

Care sunt cunostintele dumneavoastra asupra
principiilor guvernantei corporative in general
si aplicabilitatea acesteia la nivelul Societatii?
—exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere,
control §i tragere la raspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastra
fatd de asteptdrile actionarului si argumentati
legiatura dintre profilul candidatului si
indeplinirea  obiectivelor  cuprinse  in
Scrisoarea de asteptari.

Care sunt indicatorii de performanta,
financiari si  nefinanciari, pe care i
considerati oportuni atat pentru mésurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de
asteptari cat si pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei?
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Care considerati c¢d sunt riscurile,
constrangerile si limitérile in implementarea
masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele

N
de care avetin evoie: materiale, umane,
informationale?
TOTAL - MEDIE PUNCTAJ
Comisia de selectie:
/1 - Presedinte comisie
2. - Membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie
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Anexa nr. la H.C.L./H.C.J. NR. din 2026

PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

al administratorului neexecutiv al Societitii
nr. din data de

Art.1. Pirtile contractului

Societatea . cu sediul social in
Comuna/Orasul/Municipiul/Judetul .Roménia, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul , sub nr. , avand CUI I
reprezentatd prin:

e Doamna , identificati cu CI seria , 1, , CNP .
e Domnul , identificat cu CI seria LT , CNP K

In calitate de reprezentanti ai Comunei/Oragului/Municipiului/Judefului in
cadrul Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor la Societatea in conformitate cu
Hotéararea Consiliului Local/Judetean nr. din data de , prin care sunt

mandatati si semneze prezentul contract de mandat (denumitd in continuare “Mandantul”,
"Societatea")
si
Dl./Dna . cetdfean romdn, ndscut/a la data de , domiciliat/a in
. denumit in continuare “Mandatarul” sau "Administrator
neexecutiv", (denumite in continuare in mod individual "Partea" sau "Partile"),

Aviand in vedere urmitoarele:
1. Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. din data de
, prin care este numit Domnul/Doamna in functia de Administrator,
pentru un mandat incepand cu data semndrii prezentului contract, pana la data de

t

2. Domnul/Doamna a acceptat in mod expres si detina i si exercite functia de
Administrator neexecutiv al Societitii conform Declaratiei pe proprie raspundere
autentificatd la cu nr din .

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicati, cu
modificarile §i completarile ulterioare:

4. Potrivit art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, actualizati, membrii Consiliului de Administratie sunt
desemnati de Adunarea Generali a Actionarilor/Asociatilor, la propunerea Comisiei
de Selectie si Nominalizare.
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5. Potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, actualizata.

Art.2. Durata Contractului de mandat
2.1. Prezentul Contract isi produce efecte de la data semndrii prezentului contract pana la data
de sau, dupd caz, pana la data aparitiei unei cauze legale sau conventionale de
incetare a prezentului mandat. Durata mandatului nu poate depasi patru ani.
2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daci sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de
Statut.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1. Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea intreprinderii
publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al intreprinderii publice, afard de restrictiile aratate in actul constitutiv.
El isi exerciti mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si
diligenta unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de
dispozitiile actului constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat
si cele prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului
4.1. Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale
actului constitutiv si cele previzute in prezentul contract.
4.2. Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotarari scrise si
comunicate.
4.3. Limitele legale ale mandatului se completeazi cu cele conventionale stabilite prin
prezentul contract de mandat, prin hotdrari ale Mandantului sau hotarari ale Consiliului
Local/Judetean.
4.4. In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.
4.5. Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului
de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul
constitutiv, hotirarile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia mandatarului

5.1. Pachetul de remuneratie totald anuald a administratorului neexecutiv este compus din
Componenta financiara fix, care constd intr-o indemnizatie fixad lunara;

5.2. In cazul membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, remuneratia este
formati dintr-o indemnizatie fixa lunara, care este in cuantum de lei. Indemnizatia
fixd lunard nu poate depisi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfiguratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitafilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administrafie al
intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
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Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a asociatilor, luénd in considerare
criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfagurate de
intreprinderea publica.

5.3. Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variaza in functie
de performanta evaluatd a mandatarului, include:

1. Asigurarea de raspundere profesionala, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul c) din
H.G. nr. 639/2023;

2. Un program anual de formare profesionala in domeniul guvernantei corporative/ al
managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr. 639/2023;

6. Drepturile si obligatiile administratorilor neexecutivi

6.1 . Drepturile administratorilor neexecutivi

6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara.
6.1.2 Si beneficieze de diurnid si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) in interesul Societétii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

6.1.3 Si beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionala.

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri
sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe
durata determinate.

6.1.5 Si beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publicd Tutelard/Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Sa primeasca plata de daune-interese in cazul revocarii fard justd cauza, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 30 alin. (3"3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
actualizata si art. VII, alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea §i completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1S3 elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 30, alin. (1) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2S4 negocieze indicatorii-cheie de performanta cu Autoritatea Publicd Tutelard/Adunarea
Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 30 , alin. (4) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, actualizata;

6.2.3Sa indeplineascid obiectivele si indicatorii-cheie de performantd previzuti in Actul
aditional la Contractul de mandat;

6.2.4 Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice §i, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5. Si se pregiteasci si sd participe la sedintele consiliului, in Comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe Comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

6.2.6. Si se pregiteasci si s participe la Adunirile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;
6.2.7 Si-si indeplineascd obligatia de reprezentare a Societitii, daca aceastd facultate i s-a
acordat in mod expres;
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6.2.8S3 participe la elaborarea si transmiterea, catre Autoritatea Publicd Tutelarda, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autorititi, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale Directorilor;

6.2.9 Si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;
6.2.10 S participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor Directoratului,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Sa aprobe recrutiri si revocarea, dupa caz, a conducétorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de céte ori soliciti, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;
6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul
de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in
orice alte domenii relevante pentru intreprinderea public;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

6.2.14 Si sesizeze conflictele de interese si incompatibilitatile pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte de
interese existente §i incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

6.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153”15 st 33717
din Legea nr. 31/1990, republicat, cu modificarile i completarile ulterioare;

6.2.17 Si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
7.1. Drepturile intreprinderii publice
7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
7.1.2 S negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;
7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexi la
contract;
7.1.4 Sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;
7.1.5 Alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.
7.2. Obligatiile intreprinderii publice
7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;
7.2.2 Sa realizeze plata asigurarii de raspundere profesionala;
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7.2.3 Sa realizeze plata oricaror alte avantaje previdzute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publicd Tutelari/Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor;

7.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul si isi desfasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art. 8 Riispunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridica a partilor,
exercitarea actiunii in rispundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
stabilite prin reglementirile si dispozitiile legale, prevederile Statutului Societatii J
hotararile Adundrii Generate a Actionarilor/Asociatilor si ale Consiliului de Administratie,
precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Pirtile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societatii in
exercitiul prezentului mandat.
8.4 Societatea nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depégirea

atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fard justd cauza a Mandatarului, Mandantul va pliti Mandatarului
daune- interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de fortdi majord, definite conform legii, exonereazi pdrtile de raspunderea
contractuala.

8.7 Daci Mandantul a decis pornirea actiunii in rdspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest
aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor _si _ale Consiliului in administrarea intreprinderii
publice

a. si elaboreze si si supund aprobdrii Actionarului/Asociatului Unic, planul de administrare
care include strategia de dezvoltare a societitii pe durata mandatului lor pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performant stabilite;

b. sd elaboreze organigrama continidnd numirul de posturi, statul de functii, regulamentul
propriu de functionare al societtii si regulamentul de ordine interioara,

c. si elaboreze si sd supund aprobdrii Actionarului/Asociatului Unic, bugetul de venituri si
cheltuieli, pentru anul financiar urmétor;

d. sd prezinte cenzorului, daca existd, respectiv auditorului, cu cel putin 15 zile inainte de ziua
stabilitd pentru sedinta Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor, bilanful exercitiului
financiar precedent cu contul de profit si pierderi, insotit de raportul sdu si de documentele
justificative;

e. sa aprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe si scoaterea din functiune a acestora;

f. si decidad infiintarea unui compartiment de audit public intern, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata si modificata;

g. si solutioneze orice problema care fine de activitatea curenta a societatii si sa indeplineasca
orice alte atributii in legdturd cu administrarea Societétii, in interesul acesteia si in limitele
obiectului sdu de activitate, precum si orice alte probleme date de lege in competenta sa;

h. s numeascd personalul de conducere al Societatii, cu respectarea dispozifiilor legale in
materie;
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i. sd stabileasca nivelul de salarizare, si aprobe acordarea bonusurilor pentru performanti
angajatilor Societdtii, in conditiile stabilite de lege, de contractele colective de munci
aplicabile, dacd este cazul, contractele individuale de muncd sau ale regulamentelor,
procedurilor interne, precum §i si monitorizeze §i si evalueze performantele personalului
Societatii;

J- @ negocieze si sd semneze contractele de munci incheiate cu salariatii societaii, precum si
orice alte documente rezultind din relatiile de munci, precum si sd dispund sanctionarea
personalului societétii in caz de abatere disciplinara;

k. sd aprobe orice decizie de naturd sa angajeze societatea in raporturile sale cu personalul
societatii;

l. sa indeplineascad orice alte atributii stabilite de Adunarea Generala a Asociatilor si de
legislatia in vigoare.

Art.10. Conditiile modificirii, incetirii si reinnoirii mandatului

10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat;
a. prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilorde fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia:

b. ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare;

10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupad o notificare prealabild
emisa de Partea interesata, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

- expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in conditiile
legii;

- deces;

- neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

- deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

- incdlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de etica al intreprinderii publice,
a obligatiilor de neconcurenti;

- incélearea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

- renunfarea Mandatarului la mandatul incredinat, cu respectarea termenului de 60 de
zile calendaristice, pentru notificarea prealabili;

- acordul Pirtilor incheiat in forma scrisa;

- intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevdzute de lege,
constatat potrivit legii;

- anularea procedurii de selectie de citre AMEPIP, in temeiul prevederilor O.U.G. nr.
22/2025, caz in care revocare mandatarului va fi considerata, cu justi cauza, firi plata
daune interese;

- aparifia unei situatii de For{d Majora sau caz fortuit care fac imposibild continuarea
executarii

- alte cauze previzute de lege.
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In cazul pornirii actiunii in rispundere contra administratorului, mandatul acestuia
inceteaza de drept.
10.3Reinnoirea mandatului se realizeazd in urma unui proces de evaluare previzut de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de normele metodologice, cu
modificarile si completdrile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr.
639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei
pentru_determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si
conditiile de revizuire a acestora
11.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, stabiliti de Consiliul de Administratie al
Societatii vor fi mentionati in Actul adifional la Contractul de mandat, precum si
conditiile de revizuire a acestora.

Art.12. Criterii de integritate si etici
12.15a respecte Codul de etica al Societatii.

12.2 Sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societtii si sd se abtind in mod documentat de la luarea deciziilor
in cazul unui conflict de interese.

12.3 Sa instiinteze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni, stie ci
sunt interesate soful/sotia sa, rudele ori afinii sdi pand la gradul al IV-lea inclusiv.

12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discretia cuveniti
§i in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea
unei reputatii profesionale excelente.

12.5 Si respecte dispozitiile legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv
a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor
de neconcurenti;

12.6 Sa respecte obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

12.7 Incetarea mandatului survine in cazul trimiterii in judecata pentru sdvarsirea uneia dintre
infracfiunile prevézute la art. 6, alin. (2) din Legea Societatilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului
13.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamna si include:
13.1.1Termenii contractului §i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariafii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societitii . precum si
conditiile in baza cirora Societatea . desfasoara activititi economice cu fiecare dintre
aceste persoane;
13.1.2Programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de Societatea ):
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13.1.3Algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de Societatea

sau in alt fel cunoscute Societitii (mai putin orice algoritmi, proceduri sau tehnici care tin de
domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-
un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

13.1.4Faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritm, procedurd sau tehnica sau ideile si principiile esentiale care
stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica dezvoltate sau furnizate de o
persoana, alta decat Societatea(inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul
public) indiferent dacd asemenea algoritm, procedura sau tehnica fac parte dintr-un program
de computer sau nu;

13.1.5Strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite
(de la o terti persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de

citreSocietatea . sau orice informatii cu privire la/ sau care ar putea in mod rezonabil
duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;
13.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legitura cu Societatea de la terte

persoane care au, la rdndul lor, o obligatie de confidentialitate despre a carei existentd
instiinfeaza pe Mandatar;

13.2 Mandatarul se obligdsa pistreze confidentialitatea conform prezentului Contract de
mandat, acceptind si respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul Contract de mandat,
pe toatd durata mandatului precum si pentru o perioada de 2 ani de la data incetdrii
mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

13.3 Mandatarul se obliga sa nu dezvaluie Clauzele de confidentialitate niciunei persoane, cu
exceptia situatiilor prevazute de lege sau in cazul in care existd acordul prealabil scris al
Societatii , dat de catre Consiliul de Administratie, sau exceptand cazurile in care se
stipuleaza altfel in prezentul Contract de mandat.

13.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgand din prezentul contract, dar pentru care
restrictiile nu se aplica acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care Mandatarul
demonstreazi ca:

13.4.1. a fost facutd public in alt fel decdt ca rezultat al unei divulgiri din partea
Mandatarului;

sau
13.4.2. era disponibild, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricdrei dezviluiri
facute de Societatea citre Mandatar dar numai daca:

e sursa unel asemenea informatii nu era obligatd legal sau contractual, si nu dezviluie
asemenea informatii,

e mandatarul informeaza prompt Societatea ca este in posesia unei astfel de informatii.

13.5. Obligatia de péstrare a confidentialititii Clauzelor de confidentialitate supravietuieste

duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioadd de 2 ani de la incetarea

prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in care are loc aceasta incetare.

13.6. Dupa incheierea mandatului la Societatea pe o perioadi de 2 ani,

administratorul nu are dreptul si ocupe o pozifie de administrare sau conducere intr-o

intreprindere aflatd in concurentd directd cu intreprinderea publici la care a exercitat

mandatul.
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13.7. In cazul incilcarii cu rea vointi a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul este obligat
sd plateasca Societatii , daune-interese pentru prejudiciile aduse Societatea ;
in limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

13.8 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretatd in sensul impiedicarii
Consiliului de Administratie sa dezvaluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract de
mandat, informatii cétre public, Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor sau autoritatile
relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, statutul Societatii

sau decizii ale Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor.

Art.14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1 Performanta administratorilor se evalueazi pe baza indicatorilor-cheie de performanti
financiari.
14.2 in conformitate cu prevederile art. 30, alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, evaluarea activititii administratorilor se realizeaza anual de citre Adunarea
Generald a Actionarilor/Asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupi caz.
Evaluarea vizeazi atét executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.
14.3 Autoritatea Publicd Tutelard exercitd dreptul de proprietate asupra actiunilor/partilor
sociale, dupd caz, detinute in intreprinderea publicd, prin monitorizarea si evaluarea
indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inclusi in actele aditionale la contractele de
mandat si transmiterea acestor informatii catre AMEPIP,

Art.15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul

Consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii
publice

15.1 in conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Nominalizare
si Remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de Audit. in cazul Consiliilor
formate din 3 membri, functiile Comitetului de Gestionare a Riscurilor se pot delega
Comitetului de Audit, cu ingtiintarea Autorititii Publice Tutelare. Prin actul constitutiv se
poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor Comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului
16.1 Mandatarul declara existenta statutului siu de independent anterior semnarii contractului
de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care
sd respecte cerinfa ca majoritatea membrilor acestuia si fie compusd din administratori
neexecutivi independenti.
16.2 Se considera independent mandatarul care, conform prevederilor art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare, respectd urmadtoarele:

i Sénu fie Director al Societdii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta si sd
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani:

ii S nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta
ori s fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
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iii Sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o societate controlatd de
aceasta o remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decédt cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

iv Sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

v Si nu aibd sau si fi avut in ultimul an relagii de afaceri cu Societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca actionar, actionar, administrator,
director sau salariat al unei Societdti care are astfel de relatii cu Societatea, daca,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

vi S nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori actionar salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societéti controlate de aceasta;

vii Si fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

viii Sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

ix Sd nu se afle in relatii de rudenie cu persoane care se incadreazid in situatiile
prevazute la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractirii de asistenti la nivelul Consiliului
17.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, sa
solicite Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultantd sau de
asistentd pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fird a se limita la: audituri,
investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

Art.18. Forta majori
18.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricdrei obligatii din Contractul de mandat
pentru orice perioada in care este impiedicatd sd execute obligatia respectiva, ca rezultat direct
al unui eveniment de Forta Majora.
18.2 Forta Majora reprezinta un eveniment neprevézut si de neevitat care apare pe perioada de
derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedica total
sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu
se limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtuna, inundatie, alte calamititi naturale similare.
183 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atdt inceputul, cét si
sfargitulevenimentului de Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat sa
suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la termen.
18.4 In cazul in care evenimentul de Forta Majora se prelungeste o perioadd mai mare de 45
de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fird niciun fel de
despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.19. Modalitatea de solutionare a litigiilor
19.1 Orice neintelegeri izvordte din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea
clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneazi pe cale amiabild, in termen de cel
mult 30 de zile calendaristice de la notificare.
19.2 Orice disputa care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona de catre
instantele judecdtoresti competente din Romania.

Art.20. Alte clauze
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20.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decét prin acordul scris
prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul si transfere, si cedeze ori sa delege
drepturile §i obligatiile sale din prezentul Contract de mandat, fird consimtdmaéntul scris
prealabil al celeilalte Pérti, cu exceptia delegarii atributiilor mandatarului prin imputerniciri
acordate unor salariati ai Societatii in cazul in care mandatarul se afld in concediu de
odihna, concediu medical, delegatie si/sau alte situatii prevazute de lege.

20.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se considera
ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau abrogare.

20.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de citre o Parte a oricarui drept din prezentul
Contract de mandat nu va fi considerati o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea
singulara sau partiald a oricarui astfel de drept nu va impiedica exercitarea din nou sau in
viitor a acelui drept sau a oricérui alt drept.

20.4 in cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare a
acesteia este consideratd nuld, ilegalia sau inaplicabild, aceasta nu va afecta validitatea,
legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor Contractului de mandat.

20.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea roméana.

Prezentul Contract s-a incheiat astizi, , in limba roména, la sediul Mandantului, in
trei exemplare originale.

MANDANT, MANDATAR,
Societatea

Anexa la Contractul de mandat nr. din data de

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct sau
indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, administrator,
director, membru in orice organ de administrare sau conducere, actionar, investitor sau in
orice alta calitate detinuti la o alta societate, este de acord i se obliga:

1.1 si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd reald cu sau
similard cu o activitate sau afacere principala a Societitii (cele definite de obiectul principal
de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfdgoard sau isi propune sa
o desfisoare si si nu promoveze ori sd sprijine, financiar sau altfel o astfel de
activitate/afacere; sau

1.2 si nu asiste in orice mod, orice persoana ale cdrei activitati sunt in concurenta cu/ sau care
prejudiciazi in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

2 Abtinerea de la solicitarea de servicii:
Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, precum si dupa incetarea acestuia
pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fira comision, fie in
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nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in
orice organ de administrare sau conducere, actionar, actionar, investitor sau in orice altd
calitate detinuta la o altd societate cu acelasi obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparitor sau
antreprenor independent al Societatii sa inceteze sau si modifice in orice mod (de exemplu
prin reducerea comenzilor plasate Societétii) relatia sa cu Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind angajarea sau
retinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor independent al
Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparitori sau clienfi pentru sine
sau pentru orice altd persoani sau entitate, de la orice client sau cumparitor al Societatii care
reprezintd 20 % sau mai mult din veniturile Societatii in ultimele trei trimestre calendaristice
dinaintea incetarii respective sau sd acorde oricérei alte persoane, firme sau corporatii dreptul
de a efectua oricare dintre cele de mai-sus;

2.4 interfera cu/ sau afecteaza ori incerca sa afecteze, relatiile de afaceri ale Societatii (in mod
expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii sau furnizorii acesteia.

3 i_ncﬁlcarea obligatiilor de neconcurenti
Orice incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexd de catre Mandatar indreptiteste
Societatea sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

MANDANT, MANDATAR,
Societatea

Adunarea Generala a Asociatilor

conform H.C.L. Tamaseni nr. 10 din 25;03.2026,
Cantaciu EmanueI-Petru_é
Dorcu Angelica ____

Busuioc Maria
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