ROMANIA
JUDETUL NEAMT
COMUNA TAMASENI
CONSILIUL LOCAL
HOTARARE
privind aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptiri pentru procedura de
selectie a administratorilor societatii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani, respectiv 2026 — 2030

Consiliul Local al comunei Tamaseni intrunit in sedinta ordinara

Luand act de referatul de aprobare intocmit de primarul com.Tamégeni, d-1 Lucaci Stefan
nr.6604/15.09.2026, raportul de specialitate intocmit de compartimentul administrarea
domeniului public si privat si resurse umane nr. 6605/15.09.2026 si avizul comisiilor de
specialitate din cadrul consiliului local si avizele comisiilor pe domenii de specialitate din
acdrul consiliului local

Avénd in vedere prevederile:
.O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu
modificirile si completarile ulterioare;
-H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;
-H.C.L. nr. 15/20.04.2011. privind aprobarea infiintarii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L.,
de interes local ., sub autoritatea Consiliului Local Tamaseni;
-Ordinului AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie i nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;
-Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice;
- art.7 alin/(13) din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica

Tinind cont de :

- adresa Primariei Comunei Tamaseni nr. 3215 din 14.05.2026 prin care s-a notificat AMEPIP
cu privire la declansarea procedurii de selectie si nominalizare in vederea desemndrii a 3 (trei)
administratori ai societdtii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L.si Hotararea Adunarii
Generale a Asociatilor nr. 2/14.05.2026 prin care se aproba declansarea procedurii de selectie
si nominalizare in vederea numirii a 3 (trei) administratori ai societitii S.C. LOCALSERV

COMTAM S.R.L.;

-anuntul nr.6606/15.09.2026 prin care proiectul de hotarare a fost adus la cunostinta
publicului

in temeiul art. 129 alin. (2) lit. ¢) si d), alin. (6) lit. a). alin. (7) lit. n) si art. 139 alin. (1)



din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare
precum si ale art. 196 alin. (1) lit. a) din acelasi act normativ,
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA pentru selectia a
3 (trei) administratori ai Societdtii LOCALSERV COMTAM S.R.L., conform Anexei nr. 1.
pentru procedura de organizare a selectiei in vederea ocuparii celor 3 posturi de administratori
ai societatii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 -
2030.

Art.. 2. Se aproba SCRISOAREA DE ASTEPTARI, conform Anexei nr. 2, pentru
procedura de organizare a selectiei in vederea ocuparii celor 3 posturi de administratori ai
societatii S.C. LOCALSERV COMTAM S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026 -
2030.

Art. 3. Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4. Prezenta hotdrire se comunicd, potrivit legii, prin grija Secretarului general al

Comunei Tamaseni, persoanelor si autoritatilor interesate.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Consilies ocal, Contrasemneaza pentru legalitate
7, CAngelica DORCU Secretar general,

Alina-Cristith CALIMAN

Nr.46
Din 16.09.2026
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JUDETUL NEAMT

PRIMARIA COMUNEI TAMASENI
Strada Unirii, nr. 157, Comuna Tamdseni, localitate Tamdaseni, Judetul
Neamt
Tel: 0233.749.494
Web: https://comunatamaseni.ro/
E-mail: tamaseni(@nt.e-adm.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii
LOCALSERY COMTAM S.R.L.
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Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/201 },-\ﬁrivi_nd |
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completata dc?’“ j_IQEgea‘hr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societétii LOCALSERYV
COMTAM S.R.L. i

Prin Hotararea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 2/14.05.2026 s-a aprobat declangarea
Procedurii de selectie a administratorilor Societétii LOCALSERV COMTAM S.R.L. si prin
H.C.L. nr. 33/31.07.2026 privind infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si nominalizare,
in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativd, s-a aprobat ca selectiasd se
efectueze de citre o Comisie de selectie §i nominalizare constituitd conform prevederilor art.
479, alin. (3), ale cérei atributii principale sunt prevazute la art. 4*9, alin. (5) din 0. U:G: nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat
in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incdt Procedura de recrutare si selectie si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal §i asumarea raspunderii.

. Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneazi administratorii Societitii, la propunerea Comisiei de selectie $i
nominalizare,care inainteazd Autorititii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atribufii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar féra a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cuprivire la necesitatea declansirii Procedurii de selectie §i numire
a administratorilor gi Directorilor, precum si a revocarii acestora,

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea i nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;



- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernantd corporativa si
o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultat cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala; N2os

- formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor Societdtii in Adunarea
Generala a Asociatilor, dintr-o Listé scurta pentru fiecare post de administrator al Intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de catre Adunarea Generala a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generala a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publica Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societdtii intr-un loc vizibil la incércarea paginii,
precum §i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita
pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunf;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completdrile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor
H.C.L. nr.33/31.07.2026 din 31.07.2026 membrii desemnati de cétre conducatorul Autoritatii
Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si
completrile ulterioare - indeplineste urmatoarele atribufii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazi Componenta integral a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanté corporativa;

- elaboreazi documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare
si Remunerare / compartimentul guvernanté corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifici dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete
vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasté decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lungd si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicita candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidaturd atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, §i organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
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privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si co;’ﬁpjlétérile
ulterioare; 2| (
- analizeazi Declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricezis_‘l?i'pﬁlului
de Candidat; NG

- dupi finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care irclude
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmatoarele atribuii principale
in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autorititii Publice Tutelare si cu organele de administrare §i conducere ale
intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostinticandidatilor la postul de administrator, precumsipepaginile de internet ale
intreprinderiipublicesi AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleaza prezenta Procedur;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a céror
activitate a fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de
Asteptiri si la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru
noul Consiliu. Raportul se prezintd conducatorului Autorititii Publice Tutelare. Daca raportul
este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numita in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autorititii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari §i a componentei
variabile a remuneratiei membirilor Consiliilor de
Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile
si completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori
este formata din:

1. Presedinte: Vatamanelu Leonard
CHIHALAU IOAN(supleant)
2. Membru: Nemtanu Andreea
CANTACIU DANIELA (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L. reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de catre Roca lustin,
supleant ROCA IUSTIN din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fara drept de vot.



Conform normelor de aphcare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si comp]etérlle
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de cétre COMUNA
TAMASENI, in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelard a Societatii LOCALSERV :

COMTAM S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de cétre: doamna
Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suphmentare vi puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afigate mai sus, adresa de e-mail a PRIMARIEI
COMUNEI TAMASENI: tamaseni@nt.e-adm.ro sau in scris, prin depunere la Registratura
PRIMARIEI COMUNEI TAMASENI din Strada Unirii, nr. 157, Comuna Tdmdgeni.
Localitatea Tamaseni, Judeful Neamy.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate
atat de catre prestator - expertul independent, cat si de cétre beneficiar - Autoritatea Publica
Tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
e Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
¢ Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiacute publice:
Matricea Profilului administratorilor;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptéri;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

e Toate punctajele obtinute in cursul evaluirilor / clarificérilor intermediare si integrate
in matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

e Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:



in cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critie intrucét, daca nu sunt atrase cand1datur1
care si indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie s fie reluata fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Admlmstratonlor
cu scopul de a largi baza de candidaturi. \

Prezenta sec;mne defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene lmutii P

documente necesare si partile implicate:



N, Etapa procedurii de selectie e Jl,mdlc e Termen limita
crt. 7 realizare
De(-:lansarea pr(k)c‘?durii due -Sfelecgie, prin Hotiriren Adimis flu mml;num 6 Tuni
emiterea Hotararii Adunarii Generale a E'iig inainte’de expirarea
i Generale a Asociatilor
e s nr. 2/14.05.2026 e o
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. administratorilor in
639/2023 functie
Autoritatea Publica Tutelard comunica cétre N
AMEPIP necesitatea declansirii procedurii de | Adresa nr.
4 selectie 3215/14.05.2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023
AGA SO(':'ietﬁtii comur?icé declan§mea . e et
3 procedurii cétre fkutorl‘.catea Publica T}lt&!&l‘ﬁ Comunicarea nr. d s tnare A T dsit
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 78/14.05.2026 adoptirii hotirisi AGA
639/2023
Autoritatea Publica
Tutelard/Consiliul
notifici AMEPIP, in
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA termen de 2 zile
TAMASENI comunici declansarea Procedurii i . lucratoare de la data
Adresd de comunicare ke
4 | catre AMEPIP or. 32156/14.05.2026 adoptirii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. administrative/hotarérilor
639/2023 Adunirii Generale
prevazute la alin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si
5 nominalizare Hotardrea Consiliului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu Local nr. 33/31.07.2026
art. 479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
Hotararea Consiliului
Selectia expertului independent de cétre Eogalnr.,  wuu/i= .
Autoritatea Publici COMUNA TAMASENI | Contract de prestiri
6 ts Combartimenitil Achizii i e Respectare Legea nr.
prin Comp izitii, cu aplicarea servicii nr.
prevederilor Legii nr. 98/2016 3234/15.05.2026 25/0%6
art. 6 din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023 Nota de comanda
Expert independent
Compartimentul Guvernantd Corporativa, in
consultare cu organele de administrare §i
conducere ale societdtii LOCALSERV | ¢ . . . .o Asteptiri | .
7 | COMTAM S.R.L. elaboreazd Scrisoarea de In 15 zile de la

Asteptari, parte din Componenta initiala a
Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.

639/2023

(proiect)

declansarea Procedurii




Autoritatea Publica Tutelara COMUNA
TAMASENI intocmeste si publica proiectul

Proiectul Componentei

in .1 5 zile de la

8 | Componentei initiale a Planului de selectie initiale a Planului de dd .‘ |
. : : : eclangarea Procedurii
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. selectie = o ] /
639/2023 N R
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA =
TAMASENI consulti asociatii detinand,
individual sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul SOCl.a.] i p fantru.deﬁm.tlva{e a .| Formulare propuneri Maximum 5 zile de la
9 | Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptari pyblicate
art. 5, alin. (3) 5i (4) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexanr. 1b HG. nr.
639/2023
Alitori}atea Publica Tutelara COMUNA Publicarea propuristiler
TAMASENI publica propunerile primite cu " " i
privire la proiectul Componentei initiale ce 7 motlv?rea fiif:ceptaru : ;
10 | cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si motiveaza -sau resp{l.lgeru Max'l i
i e e includerii at?estorz.a publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. In.formare FORRRbcare
639/2023 BHEEY,
Consiliul Local al Comunei Tamiseni aproba Eg::lm:f g;::s::;lm
prin act administrativ Componenta initiala a Thndsent (aprobare Componenta initiala a
Planului de selectie si Scrisoarea de Asteptari, Compenents Inifials) planului de selectie se
parte din Componenta initiald, precum si Sor T —— aproba prin act
finalizarea Componentei Comisiei de selectie si G ? §teptm1 administrativ al
11 | nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii de e 'a p.roba-ta prasact Autoritatii Publice
selectie a expertului independent admintyn él Tutelare, dupa
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. condu‘cétf)‘rulul : parcurgerea etapelor
639/2023 Autoritatii Publice L la alin. (1)-
| . Tutelare, ca parte din prevazute 1a alin. (1)-
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. Compon,enta initiald & (4) In termen de 10 zile.
g Planului de selectie.
Autoritatea Publica Tutelara COMUNA g:?;i;a;i? pecosll:le;;]i
TAMASENI publica Sc_ri.soarea de Asteptari, Tamiseni, al Societitii
odata cu Compc‘m.enta 11}1tlalé a Planului de LOCALSERY
12 selectie, pe paginile de internet ale Primériei COMTAM S.R.L. si al Dupa aprobarea

Comunei Tamiseni, Societatii
LOCALSERY COMTAM S.R.L. si
AMEPIP

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.

639/2023

AMEPIP.
Transmitere citre

AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.

Componentei initiale




Autoritatea Publici COMUNA TAMASENI
prin Compartimentul de guvernanta
corporativd, elaboreazi proiectul Profilului
Administratorilor, publica proiectul Profilului
Administratorilor pe paginile de internet ale

Proiectul Profilului

5 zile de la-da{t_a__a._pmb’iirii
Componentei initiale a

13 | Primiriei Comunei Tamadseni si ale Societitii Admisitortlor B i o selectie
LOCALSERYV COMTAM S.R.L. si il
transmite cdtre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023
Consultarea asociatilor detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu | Propunerile formulate In termenul stabilit de
3
14 | privire la proiectul Profilului Administratorilor | de asociatii interesati APT COMUNA
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. TAMASENI
639/2023
Expertul independent
Comisia de selectie elaboreaza Componenta intocmeste Raportul
integrald a Planului de selectie, incluzand | iniial ce este comunicat | in termen de 7 zile de la
numarul de posturi de administratori pentru care | pentru analizi odatid cu | transmiterea notei de
se desfasoard procedura de selectie, Profilul prezentarea Planului de | comanda
Administratorilor, Profilul Candidatului, Planul selectie Componenta
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse integrald
15 |intre data declangdrii Procedurii de selectie si . : . N i
d ke : . | Proiectul Componentei | Publicarea proiectului in
ata prezentdrii raportului final, precum si | . . A
L ot : . integrale, publicat pe termen de 10 zile de la
Componenta inifiald a Planului de selectie : ; J
pagina de internet a aprobarea componentei
Art.1-pet.5, art. 10, alin. (1), (2) si (5), art. 12, | Erimariei Comunei | inifiale a Planului de
alin. (3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. Tamikgeni 5i 2 Societajti | selectie.
nr. 639/2023 PSRy
COMTAM S.R.L.
Asociatii detinand, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social pot formula N r
i Tl y . In termen de 5 zile de la
propuneri cu privire la proiectul Componentei ! ! ; ;
16 iritegrale Formulare propuneri publicarea proiectului
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. S
639/2023
Autoritatea Publica Tutelari COMUNA E"taflmlag““s“"{'“' ﬁOm"lof’Z”ta i
TAMASENI aproba Componenta integrala, PR T PiamiE Ce seleolis se
- 2 s Tamaiseni aproba prin act
7 |impreuna cu/incluzéand Profilul dmmini v al
Administratorilor si Profilul Candidatului Hotarirea Adunirii ;mll‘l'ls‘.tl:e.ltlv iy .
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. Go an;:a una.rn. SRia PUbll?c .
639/2023 enerale a Asociatilor | Tutelare, respectiv prin
nr. / hotardre a Adunarii
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G;e‘nl_:erale-a _
Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.

Comisia de selectie elaboreazd Anuntul de
selectie
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.

Anuntul de selectie
publicat:

- prin grija
Autoritatii Publice

Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

- prin grija
presedintelui C.A.:
} pe prima pagind de
internet a Societatii intr-

un loc vizibil la

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea

181 63972023 incdrearen. paghu, candidaturilor
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.  PEphE TN
109/2011 AMEFIP, .
+ in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Pana la data-limita
Depunerea candidaturilor specificata in Anuntul de
19 | art. 20, alin. (1) din Anexanr. 1 HG. nr. Dosarele candidatilor selectie
639/2023 In termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen) } ) )
art. 20, alin. (4) din Anexanr. 1 H.G. nr. 5: ger;ﬂ;ia;ez gzrsl;raeclloe;
20 | 639/2023 Comisia de selectie ; «
Trimiterea dosarelor de candidatura cétre (2_211,8 uerioare e la
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform PR RA08RIT.00)
art. 4ind 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie 1i informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile
21 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisa, lucratoare de la data

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

comunicata

adoptdrii deciziei de
respingere
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Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verifica dosarele candidatilor rimase in Lista
lunga, stabileste punctajul si intocmeste Lista

La finalizarea evaluarii
dosarelor - '

22 Lista scurta I

scurta

art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.

nr. 639/2023
23 Rapo-rt- dle activitatf: si comunicarea acestuia Expert independent

Comisiei de selectie

Comisia de selectie si nominalizare informeaza

candidatii respinsi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaludrii
24 | mijloace electronice Informarea electronica | dosarelor

art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 HG. nr.

639/2023

Cal.ldidat.ii din Lista scurtd depun Declaratiile ” ‘ . brrkn e 15 il de 15
25 de intentie Declaratiile de intentie data informarii

art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | depuse

639/2023

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza | Formular de analizi a s

% x AR b : La termenele stabilite de

Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele | Declaratiei de intentie i 1 !
26 | in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului Cjatre C.oml.sm 9 pclechle

art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. de Candidat e

639/2023

.Comls.la .de selec-;le ?1 norflma-hzare orguamzeaza i il de
27 ieEmiiociniiaup o b Lisi so Planul de interviu catre Comisia de selectie

art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ; 10

639/2023 si nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare intocmeste

clasamentul candidatilor din Lista scurta si

raportul final al Procedurii, reprezentand La termenele stabilite
28 X i : Raportul final

finalizarea Procedurii de selectie

art. 22, alin. (7) si (8) din Anexa nr. 1 HG. nr.

639/2023

Comunicarea raportului | (8) Raportul final
final, pentru analiza §i | previzut la alin. (7) lit. ¢)

Comisia de selectie si nominalizare comunica aprobare, pentru

raportul final conducitorului Autoritétii Publice | propunerea de membri | se transmite: a) catre

Tutelare in Consiliu si AMEPIP, in conditiile
29 | art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. I H.G. nr. | mandatarea AGA a prevézute la art. 474 alin.

639/2023 societatii (5) lit. ¢) pet. (vii) din

art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 HG. nr. LOCALSERV Ordonanta de Urgenia a

639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

COMTAM S.R.L. sa
numeasca
administratorii

Guvernului nr. 109/2011,
si ulterior:
b) conducatorului
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Autoritatii Publice |
Tutelare, in vederea Juarii
deciziei de numire,/pentru
regiile autonome;

¢) conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatrii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societétilor.

Autoritatea Publica Tutelard comunica raportul
final citre AMEPIP

in 3 zile lucratoare de la

30 o A il (S e el ok i i O TG i Comunicarea raportului | de la data' intocmirii
1092011 raportului.
Postarea raportului
final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe
Publicarea raportului final site-ul Autoritatii
31 |art 22, alin. (9) din Anexanr. 1 HG. nr. Publice Tutelare, al
639/2023 Societatii
LOCALSERYV
COMTAM S.R.L. si
AMEPIP
i nesen AGK Convocare AGA  a | Intermen de maximum 5
32 | art. 22, alin. (12) din Anexanr. 1 HG. nr. societdtii Rl a seoae.dola
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 LACA IRy Sofmgicarea rapartalul
COMTAM S.R.L. final
Hotarire AGA a societitii LOCALSERV ol I fetnien de mislmum 5
33 | COMTAM S.R.L. de numire a Hota.rarea AGA de zile lucratoare de la
W e, numire comunicarea raportului
final
In termen de cel mult 150
34 Incheierea Contractelor de mandat cu Contesatsde saaiiiat de zile de la data

administratorii numiti

declansirii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:
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In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reaie potenpal S
apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si cucumstan}‘e spemﬁce care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de. pé.rtlculantanle
organizatiei si de mediul in care acestea opereazd, de starea economica, ﬁnanma,ra contextul -
legislativ, pozitia strategicé in care se afla intreprinderea la momentul declansan{ procedum de /

selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale. s

Risc identificat Impact Probabflftate Observatii
aparitie

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.

Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implici un risc

legislativa i i A potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apirea pe

Norme in curs de parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de

elaborare/legiferare e i i i functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot apérea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

Crizs dé tifnp e R TS ner-espectare/neincadrarea .in termenele stabillite de
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansdrii acestuia

Numar mic de

candidati care moderat medie

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul

Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia si experienta

procesului din I solicitatd prin noile reglementari.

it mare medie

partea candidatilor

alesi in final

Riscuri ce se

circumseriu : :

cazului de fort s e

majora

PRIMAR INSPECTOR RESURSE U
LUCACI STEFAN., ROCA IS
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SCRISOAREA DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI $1 EVALUARII
ADMINISTRATORILOR SOCIETATII SC LOCALSERV
COMTAM SRL PENTRU PERIOADA 2026-2030

COMUNA TAMASENI in calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru SC LOCALSERV
COMTAM SRL, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptdrile privind performantele
Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030.
Contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o imbunitatire continud a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completéri prin Legeanr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativda a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si reprezintd
dezideratele Autoritdtii Publice Tutelare, Comuna Tadmaseni pentru evolutia societatii in perioada
2026 — 2030.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptirile asociatului unical
societafii SC LOCALSERV COMTAM SRL in ceea ce priveste administrarea si conducerea societitii
pentru perioada 2026-2030. Rolul Scrisorii de Asteptari este acela de a reflecta viziunea si
performantele asteptate de autoritatea publica tutelard si din partea organelor de administrare si
conducere ale societatii SC LOCALSERV COMTAM SRL.

Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publici, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale Autorititii Publice Tutelare.

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL este intreprindere publicd conform art.2, pet. 2, lit
b) din 0. U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completirile ulterioare , cu sediul in sat Tdmaseni, comuna Tdmaseni, judetul Neamt, avand forma
juridicd de societate cu raspundere limitatd, cu capital integral de stat, avind drept asociat unic
Comuna Tamaégeni. Societatea isi desfdsoard activitatea in conformitate cu legile roméane fiind



inmatriculatd in Registrul Comertului sub numarul J27/340/2011 si codul unic de lnregxstrare ﬁscala
284189609 si atribut fiscal RO \ &)
Comuna Tamiseni exercita cornpeten;ele de autoritate publicd tutelard, in baza p{cvederllor '_',_/'
0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. \ : i
Capitalul social al societatii are valoarea de 200 lei, compus din: aport in numerar 200 lei , subscris
si varsat integral.
Activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu Actul constitutiv si cu actele normative
in vigoare, cod CAEN activitate principald: 4211- Lucrari de constructii a drumurilor si a
autostrazilor.

Viziunea autoritigii publice tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice, derivate din
politica guvernamentali sau locald din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea
publici

Scopul Societatii SC LOCALSERV COMTAM SRL este realizarea de profit prin gestionarea pe
principii comerciale a infrastructurii proprii pe baza contractelor incheiate cu UAT-uri, intreprinderi
publice si private, alti clienti. prin desfasurarea de activitati specifice necesare realizarii obiectului sau
de activitate.

Strategia privind dezvoltarea Societitii pe perioada 2026-2030 are o abordare deschisi, care permite
ajustdri structurale/ organizationale astfel incat societatea sa aiba o organizatie moderni care respecti
principiul sustenabilitatii si suficient de flexibila pentru a se adapta provocirilor reprezentate de
dinamica dezvoltarilor tehnologice, inclusiv informationale, relatiilor comerciale si exigentelor tot mai
diversificate ale clientilor sai.

Societatea are ca activitate principala realizarea de lucrari de constructii, reparatii si intretinere de drumuri
si poduri, iar activitate secundara : colectarea deseurilor nepericuloase, lucrdri de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale, lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide, lucrdri de
constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a , lucrari de demolare a constructiilor , lucriri de pregitire
aterenului, lucrari de instalatii electrice, lucrari de instalatii sanitare, de incilzire si de aer conditionat,
lucrari de lzola;n alte lucréri de instalatii pentru constructii , lucrri de ipsoserie , lucriri de timplarie
si dulgherie , lucréri de pardosire si placare a peretilor , lucriri de vopsitorie, zugriveli si montari de
geamuri , alte lucrari de finisare , lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii , alte lucriri
speciale de constructii pentru cladiri, lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil ,
servicii de intermediere pentru lucrarl speciale de constructii , activitati de zidarie, alte lucrari specnale
de constructii n.c.a., activitafi generale de curatenie a cladirilor , activitati specializate de curdtenie ,
activitati de intrefinere peisagistica.

Societatea urméreste permanent imbunatatirea calitétii activitatii in scopul cregtern gradului de
satisfactie a clientilor sai, activititiile desfasurate de societate fiind acreditate prin sistemele de
management al calitafii SR EN ISO 14001; SR ISO 45001 si SR EN ISO 9001.

Misiunea SC LOCALSERV COMTAM SRL este de a lucrari de constructii, reparatii i intretinere
de drumuri si poduri, colectarea deseurilor nepericuloase, lucriri de constructii a cladirilor rezidentiale
si nerezidentiale, lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide, lucriri de constructii a altor
proiecte ingineresti n.c.a , lucrari de demolare a constructiilor , lucriri de pregétire a terenului , lucriri
de instalatii electrice, lucrdri de instalatii sanitare, de incilzire si de aer conditionat, lucrari de izolatii
» alte lucrdri de instalatii pentru constructii , lucréri de ipsoserie , lucrari de tamplarie si dulgherie ,
lucrari de pardosu'e si placare a peretilor , lucriri de vops:torle zugraveli si montari de geamuri , alte
lucrari de finisare , lucriri de invelitori, sarpante si terase la constructii , alte lucréri speciale de



constructii pentru cladiri, lucrdri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil, servicii de
intermediere pentru lucrari speciale de constructii , activitati de zidarie, alte lucrari spemale de
constructii n.c.a., activitd{i generale de cura;eme a cladirilor , activitati spec1allzate de chrE;eme

activitati de mtretmere peisagisticd la cea mai bund calltate de a asigura conditiile necesare
imbunatitirii continue a calitatii acestora, mentinand si intensificand astfel increderea clientilor fata
de societate in ansamblul ei. Pentru realizarea misiunii sale, SC LOCALSERV COMTAM SRL isi

propune urmatoarele obiective:

Eficientizare economici

- optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre asociatul unic sa se realizeze cu costuri
acceptabile pentru acestia; in cazul clientilor terti, se va urmari incadrarea in prevederile art. 31 din
Legea nr. 98/2016 si a Instructiunii ANAP nr. 1/2018,;

- monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

- obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a societatii,
cét si stimularea personalului;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incdt sd se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costurilor si a
calitatii maxime de functionare.

Modernizarea si imbuniitatirea calitatii a lucririlor realizate si a serviciilor prestate

- asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;

- imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

Orientarea citre nevoile beneficiarului

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparente in ceea ce priveste actiunile intreprinse;

- identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor beneficiarilor si posibililor clienti;

- modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cit mai bune pe termen lung si
economic avantajoase.

Competenta profesionali

- cregterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor pentru a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

- dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenti a angajatilor.

Protectia mediului
- gestionarea rationald a resurselor naturale;
- eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;
- implementarea eficientd atehnologiilor moderne conform standardelor europene;
- aplicarea politicilor de administrare durabila pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor
de mediu

e



Competitivitate _

- adaptare permanenta la mediul exogen- politica societitii SC LOCALSERV COMTAM SRL este
orientata in sustinerea competitivitatii §i cresterii economice, crearea de locuri de munca si -
dezvoltare durabila. Investitiile contribuie la cresterea eficientei generale a societatii prin corecta
dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui mediu favorabil invatirii in
cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
moderne.

Viziunea SC LOCALSERV COMTAM SRL trebuie si fie centratii pe urmitorii piloni
fundamentali:

-Calitate si valoare adaugata pentru activitatile de baza ale beneficiarilor, prin solutii care
sustin competitivitatea economica a acestora si raspund cerintelor exprimate;

-Sustenabilitate si rezilienta, prin investitii in resurse umane de calitate, infrastructuri,
performante tehnice i procese organizationale optimizate;

-Profitabilitate, pe o piatd competitivi a furnizorilor de activititi si produse specifice.

-Orientarea cétre client si abordarea unor noi segmente de piata.

Optimizarea permanenta a nivelului calitativ al produselor/ serviciilor.

Autoritatea Publicdi  Tutelard stabileste pentru acesti piloni fundamentali
urmaitoarele obiective:
- Realizarea de profit la finalul fiecarui an fiscal al perioadei de raportare, respectiv 2026-2030;
- Recuperarea pierderilor din anii precedenti, asfel incét la finele perioadei de raportare — anul
2030, societatea SC LOCALSERYV COMTAM SRL s isi incheie rezultatul financiar cu profit;
- Eficienta economica, prin servicii si prestatii competitive ca pret, adaptate specificului sectorului
de constructii drumuri si autostrazi, si a serviciilor secundare in conditii de economie avand ca

_ scop dezvoltarea capabilititi organizationale.

In conformitate cu dispozitiile art. 4°7 alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1,
categoriile de indicatori de performant financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice sunt urmitoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

C) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Ca urmare, pentru societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL , Autoritea Publici Tutelari

stabileste indicatorii de performanti aferenti acestor obiective, ce vor fi inclusi in planul de
administrare, fiind structurati dupa cum urme
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III.

Mentiunea privind incadrarea mtreprmderll publice in una dintre urmétoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public: !

A

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL este intreprindere publica in conformltate cuart. 2
pet. 2 lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderitor publlcg,--"
aprobata cu modificarile si completarile prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completarile

ulterioare.

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL functioneazi ca societate cu raspundere limitata,
avand ca asociat unic Comuna Tamiseni. Societatea s-a infiintat conform prevederilor Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare;

Domeniul de activitate al societdtii: Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor,
Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea Societétii sunt:

Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile
ulterioare;

Hotédrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale companiile
nationale si societdfile cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participate majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si
completérile ulterioare

IV.  in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifici
obiectul obligatiei §i angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei:

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL nu se incadreaza in categoria intreprinderilor publice cu scop de serviciu
public.

V. Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende/ viirsiminte din profitul net aplicabili
intreprinderii publice:

Politica de dividende se aliniazi prevederilor Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind
repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publicd tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a
valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru
o perioada de timp, Comuna Tamageni asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni, ce va fi intocmit de



Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivi, care sa conduca lé/l_fmbunata;irea '
performantelor societatii. |5 7
Autoritatea Publica Tutelara va urmari ca politica de dividende si fie una responsabild, prudenti / .,
si predictibila, adecvatd situatiei specifice societatii si care si respecte si nevoile investitionale de £
dezvoltare ale acesteia. e g

Politica generala de dividende se va publica intr-o sectiune distincta, de pe pagina de internet a
intreprinderii publice.

Conform prevederilor art.1 din O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nafionale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificrile si completarile ulterioare, profitul contabil rimas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmitoarele destinatii, daci prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustdrile cerute de aplicarea 1AS 29 , Raportarea financiari in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard i Reglementérilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice
Europene nr.86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

¢”1) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizéri previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale $i societatilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Obiectivul principal al asociatului unic este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si
asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si
modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotirare a Adunarii Generale a Asociatului Unic, in
conformitate cu prevederile legii.

VL. Asteptari privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice:

Societatea SC LOCALSERV COMTAM SRL, prin organele de administrare si conducere trebuie
sa urmareascd asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea investitiilor planificate,
cat si pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa.



Societatea va urmari prin planul de investitii:

-Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sa si a mentmem lor la

standardele solicitate de clienti si autoritatile de reglementare specifice;
-Dezvoltarea de noi produse si servicii, atdt pentru modernizarea ofertei cétre chentul exlstent si
contractarea de noi clienti; e
-Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor
societatii prin incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene);
-Considerand competitia intensi a pietii, politicile de investitii trebuie sa urmareasca dezvoltarea
si fidelizarea resurselor umane si crearea unui plan de carierd pentru specialistii din domeniul de
activitate al societatii.

Programul anual si multianual de investitii se inainteaza de Adundrii Generale a Asociatilor si
Autoritatii Publice Tutelare, spre aprobare, odat cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie si aiba in vedere optimizarea activitafii de
constructii, reparatii drumuri, si a serviciilor secundare in scopul pastrarii competitivitatii in ceea ce
priveste calitatea si performantele serviciilor societatii. Acesta se va orienta in special cétre achizitia
de utilaje, echipamente si mijloace de transport moderne, ecologice si de capacititi in concordanta cu
cerintele de mediu.

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor/executia lucrdrilor va avea la baza
urmétoarele obiective orientative:

- findeplinirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii publice;

- cresterea responsabilitatii cu privire la calitatea serviciilor prestate;

- intretinerea si modernizarea parcului de mijloace auto si utilaj

Prin implementarea corecta a politicilor de investitii , Autoritatea Publica Tutelara are asteptiri in
ceea ce priveste redresarea Societatii, astfel situatia financiar-contabila si se modifice in sens pozitiv.

VII. Asteptirile Autorititii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice:

Autoritatea publica tutelard are in vedere sa intareasca raspunderea organelor de administrare si
conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului societatii. In acest sens, se va
urmdri imbunatatirea comunicérii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale
Societatii, in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri a asteptarilor.

Societatea este administratd de un administrator provizoriu, persoana fizica care indeplineste
conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si compleTéari prin Legea nr.
11172016, cu modificarile §i completérile ulterioare, pana la finalizarea procedurii de selectie si numire
a administratorilor la SC LOCALSERV COMTAM SRL.

Atributiile administratorului sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat al SC LOCALSERV
COMTAM SRL, in vigoare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare i a deciziilor de conducere a societitii si raspunderea,
in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administratie si directorilor, daca le-
au fost delegate atributiile de conducere a Societatii in conditiile legii si ale Actului Constitutiv in
vigoare.

o
/



Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la nurﬁiré"o propunere
pentru componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizarij indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa c{i componenta de
management elaborata de director in termen de 60 de zile de la numire. Planul de adrnmlstrare se

supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie. Nga

Planul de administrare va trebui sa reflecte asteptarile Autorititii publice tutelare in actiuni concrete
pe durata mandatului acestora, dar va trebui sa cuprinda si indicatorii cheie de performanta financiari
si nefinanciari stabiliti de Autoritatea Tutelara si aprobati de catre Adunarea Generala a Asociatilor.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a asociatilor
constituie elemente fata de care se determini componenta variabila a remuneratiei administratorilor.

Evaluarea activitd{ii administratorilor se va realizeaza anual de catre adunarea generala a
asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupi caz. Evaluarea vizeazi atit executia
contractului de mandat, cét i a planului de administrare.

Membrii Consiliului de administratie vor fi insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii publice
tutelare/adunarii generale.

VIII. Asteptirile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii public:

Autoritatea publici tutelard are in vedere si intareasca raspunderea organelor de administrare si
conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului societitii. In acest sens, se va
urmdri imbunatatirea comunicérii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale
Societatii, in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri a asteptirilor.

Societatea este administratd de un administrator provizoriu, persoana fizica care indeplineste
conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si compleTéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, pana la finalizarea procedurii de selectie si numire
a administratorilor la SC LOCALSERV COMTAM SRL.

Atributiile administratorului sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat al SC LOCALSERV
COMTAM SRL, in vigoare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societitii si raspunderea,
in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administratie si directorilor, daca le-
au fost delegate atributiile de conducere a Societatii in conditiile legii si ale Actului Constitutiv in
vigoare.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o propunere
pentru componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa cu componenta de
management elaborata de director in termen de 60 de zile de la numire. Planul de administrare se
supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui sa reflecte asteptarile Autoritatii publice tutelare in actiuni concrete
pe durata mandatului acestora, dar va trebui sa cuprinda si indicatorii cheie de performanta financiari
si nefinanciari stabiliti de Autoritatea Tutelara si aprobati de citre Adunarea Generala a Asociatilor.
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Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a asociatilor
constituie elemente fatd de care se determini componenta variabila a remunerafiei adrﬁinistratorilor.
Evaluarea activitdtii administratorilor se va realizeaza anual de citre adunarg'a,l generald a
asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupé caz. Evaluarea vizeazi atat executia
contractului de mandat, cét si a planului de administrare. N ' s
Membrii Consiliului de administratie vor fi insircinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i
utile pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin

lege autoritatii publice tutelare/adunarii generale.

IX. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate:

Pentru asigurarea calitéii serviciilor prestate de societatea SC LOCALSERCV COMTAM SRL
societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate. De asemenea,
societatea urmireste realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce priveste
imbunititirea continui a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor §i asteptérilor
beneficiarului.

in conformitate cu principiile operationale definite de contractele in derulare si cele viitoare,
societatea, va avea in vedere urmitoarele prioritafi strategice:

-adaptarea serviciilor la noile cerinte ale beneficiarilor;
-respectarea indicatorilor financiari §i manageriali

Conducerea Societitii va avea in vedere mentinerea, monitorizarea §i imbunatatirea continud a
Sistemului de Management al Calitatii, implementat in conformitate cu cerintele standardului in
vigoare.

X. Asteptiiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative:

Atributiile administratorilor in domeniul eticii, al integritaii si al guvernantei corporative sunt
cele previzute de Legea nr.31/1990 privind societitile, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare, Actul Constitutiv al societitii, Contractele de Mandat si legislatia specificidomeniului de
activitate al societatii.

Asteptarile autoritiitii publice tutelare in domeniul eticii, integritaii si guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori i principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional
al managerilor societatii:

Etica manageriali: administratorul societatii va respecta Codul de Etica. Mai mult,va lua si aplica
decizii care afecteazi angajatii, {inAnd cont de recompensarea identica pentru contribufie identicd — un
principiu universal de eticd manageriala. in plus, administratorul si va actiona intotdeauna in favoarea
intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile ce revin administratorului societatii trebuiesc indeplinite cu
maximum de eficienta si eficacitate.

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorul este obligat sa aiba
o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea
atributiilor functiei;

Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activitatile administratorului, in

\

\
\



exercitarea functiei sunt publice si pot fi supuse monitorizarii ; 1 4 |

Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul  trebuie’ sd - garanteze'
confidentialitatea informatiilor. h D, L4

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011-privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotardrea de Guvern nr.639/2023,
activitatea organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibild, garantdnd o buni
comunicare.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput s furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmétoarelor obiective:

a) desfasurarea activitdtii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e¢) conformitatea activitatii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile societatii.

in vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat,

a promovdrii valorilor si principiilor care asigurd o bun conduita in relatie cu toate pértile interesate
si pastrarea unei bune reputatii pe piad, administrator si membrii Consiliului de administratie vor
trebui si asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor cerinfe:
detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe
totparcursul detinerii functiei;
asigurarea cerintelor guvernanfei corporative: structura organizatorica transparentd si adecvata,
alocarea adecvati si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;
administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare
si de transmitere a informatiilor;
mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese(Cod
de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);
indeplinirea cerintelor de competentd previzute de reglementérile aplicabile:
cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislaiei specifice societatii, strategia si
politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza
activitatea;
nedepisirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legeanr. 111/2016, cu modificarile §i completérile ulterioare, in societati
sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp
suficient pentru indeplinirea responsabilitafilor;

Consiliul de Administratie al societiti este responsabil de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii si autoritatea publica tutelara
se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé
a fintreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 11 1/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta



a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completdrile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023.

Autoritatea Publicd Tutelard asteaptd de la Consiliul de Administratie si conducerea executiva si
acorde o importanta deosebita Codului de etica, care constituie o obligatie legald, care trebuie sa
stabileasca principiile si standardele de conduiti si care reglementeaza situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

In ceea ce priveste auditul statutar: situatiile financiare ale Societatii sunt elaborate in conformitate
cu reglementarile in vigoare si supuse auditului statutar care se efectueaza de catre auditori statutari
persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la unitatile teritoriale ale Ministerului
Finantelor Publice.

Societatea organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind
auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare. Auditorii interni raporteaza direct
consiliului de administratie.

Societatea, prin grija consiliului de administratie, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet,
pentru accesul asociatului unic si al publicului, documentele prevazute la art. 51 din OUG nr. 109/2011
in vigoare. Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de
Administratie si Raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe
o perioada de cel putin 3 ani.

Consiliului de Administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive
in aplicarea legislatiei nationale in aceste domenii (raportarile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparenta privind rezultatele economico - financiare, respectarea termenelor prevazute, etc.).

XI. Concluzii

Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care Autoritatea Publicad Tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica Autoritatii Publice Tutelare privind societatea, care are obligatii specifice
legate de asigurarea serviciilor, pentru o perioada de cel putin patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptari si va implementa recomanddrile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltirii economice si
implicit a asigurarii profitabilitatii societatii.

PRIMAR INSPECTOR RESURSE UMAN
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